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±N¢9Σ ¿9Χ 

 

ΧƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ Ƴł ммсп Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ (k 1. 9. 2026). 

ΧǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǎōƻǊ ǊƻȊǑƝǌƛƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ όŀ ǘǌŜōŀ ǾłƳ ƧŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳŜύ: 

π ±ŠǊŀ !ǇƻǑǘƻƭƻǾł 

π tŀŜŘ5ǊΦ 9ƭƛǑƪŀ .ǳǊŜǑƻǾł 

π LƴƎΦ [Ŝƴƪŀ IǌƛōƶłƪƻǾłΣ tƘΦ5ΦΣ LƴƎΦtŀŜŘΦLDLt 

π aƎǊΦ [Ŝƻƴ IƻƳƻƭŀ 

π aƎǊΦ {ƛƳƻƴŀ YŜǎǎƴŜǊƻǾł  

π aƛŎƘŀƭ YǊƻőƛƭ 

π aƎǊΦ wŜƴŞ tŀƴłƪ 

π LƴƎΦ Wŀƴ tǊƻŎƘłȊƪŀ 

ΧǇǊǾƴƝ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȌłƪƻǾǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ v ƴƻǾŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ ǇłǘŜƪ нрΦ ȊłǌƝ od 9 hodin 

v ŀǳƭŜ ƴŀ ōǳŘƻǾŠ ½Φ  

ΧǾ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ƴłǎ őŜƪł Ǿƻƭōŀ ƴƻǾŞƘƻ ǾȇōƻǊǳ ȌłƪƻǾǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΦ ałǘŜ ȊłƧŜƳ ōȇǘ 

ǇǌŜŘǎŜŘƻǳ ƴŜōƻ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊƻǳ Ȋ ōǳŘƻǾΚ tǌƛƘƭłǎƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜ ƪŀȌŘȇΦ  

ΧƴŀǑŜ ŀǳƭŀ ƴŀ ōǳŘƻǾŠ ½ ōȅƭŀ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǊƻƳƝǘŀŎƝŎƘ ƳƝǎǘ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ рнΦ ǊƻőƴƝƪǳ [ŜǘƴƝ ŦƛƭƳƻǾŞ Ǒƪƻƭȅ 

¦ƘŜǊǎƪŞ IǊŀŘƛǑǘŠΦ  

ΧƳƛƭƻǾƴƝŎƛ ƪǌƝȌƪǻ ŀ ƪƻƭŜőŜƪ ǎŜ ƻǇŠǘ ŘƻőƪŀƧƝ ƻōƭƝōŜƴŞƘƻ ȊłǇƻƭŜƴƝ Ǿ ǇLǑvǿƻǊƪłŎƘΦ ~ƪƻƭƴƝ ƪƻƭƻ ƧƛȌ ōǊȊȅΗ 

ΧǇƭŜǎ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻōŠƘƴŜ v ǇłǘŜƪ ннΦ ƭŜŘƴŀ нлнт v Yƭǳōǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ¦ƘŜǊǎƪŞ IǊŀŘƛǑǘŠΦ ¢ŜǊƳƝƴ ǎƛ ƧƛȌ ȊŀǇƛǑǘŜ 

Řƻ ƪŀƭŜƴŘłǌŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƭŜǘƻǑƴƝ ǇƭŜǎ ōǳŘŜ ȊŎŜƭŀ Ǿ ƴƻǾŞƳ ƪŀōłǘŠΣ ǎ ƴƻǾȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ŀ ƴƻǾƻǳ ŘłǾƪƻǳ 

ŜƴŜǊƎƛŜΦ .ǳŘŜ ǘƻǘƛȌ ǎǘǳȌƪƻǾŀŎƝΗ 

ΧŘƻ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǎŜ Ȋŀ ƴŀǑƛ Ǒƪƻƭǳ ȊŀǇƻƧƛƭƛ !ƴƴŀ 5ƻƪƻǳǇƛƭƻǾł 

όоΦ¢ύΣ ±łŎƭŀǾ wƻƭŜƴŎ όнΦ/ύ ŀ ~ǘŠǇłƴ ¦ƘƭƝǌ όоΦ/ύΦ tǊǾƴƝ ȊŀǎŜŘłƴƝ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ ноΦ ȊłǌƝ ŀ ƴŀ ƴŀǑŜƳ 

ǑƪƻƭƴƝƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ƴłǎ ƧƛǎǘŠ ǎŜȊƴłƳƝ ǎŜ ǾǑƝƳΣ Ŏƻ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ȊŀǎƭŀƴŞ Ŧƻǘƪȅ  
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bh±N ¦2L¢9[; b! b!~N ~Yh[9 

aƛŎƘŀŜƭŀ 5ƻƴłǘƪƻǾł 

 

bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ǳǾƝǘŀƭƛ ƴƻǾŞ ǳőƛǘŜƭŜΦ ½ƴłǘŜ ƧŜ ƧƛȌ ǾǑŜŎƘƴȅΚ aȅ ƧŜǑǘŠ ƴŜΣ ǇǊƻǘƻ Ǿłǎ 

s ƴƛƳƛ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ōǳŘŜƳŜ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀǘΦ  

Wŀƪƻ ǇǊǾƴƝ Ȋ ƴƻǾȇŎƘ Ǉƻǎƛƭ ƴŀǑŜƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ ƧǎŜƳ ǎǾȇŎƘ ǇŠǘ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪ 

ǇƻƭƻȌƛƭŀ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭce Lence IǌƛōƶłƪƻǾŞ.  

 

Na co jsem se ptala? 

мΦ WŀƪŞ ǳőƝǘŜ ǇǌŜŘƳŠǘȅΚ 

нΦ YǘŜǊȇ ǇǌŜŘƳŠǘ ±łǎ ōŀǾƝ ƴŜƧǾƝŎ ŀ ǇǊƻőΚ 

оΦ /ƻ ±łǎ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭƻΚ 

пΦ /ƻ ǊłŘŀ ŘŠƭłǘŜ ǾŜ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜΚ 

рΦ Wŀƪȇ ƧŜ ±łǑ ƻōƭƝōŜƴȇ ŬƭƳ ŀ ƻōƭƝōŜƴŞ ƧƝŘƭƻΚ 

 

LƴƎΦ [Ŝƴƪŀ IǌƛōƶłƪƻǾłΣ tƘΦ5ΦΣ LƴƎΦ Paed. IGIP  

1. ¦őƝƳ ƻŘōƻǊƴŞ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ 
na ƳŜǘǊƻƭƻƎƛƛ ŀ ƳŠǌŜƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪƻǳ 
technologii a technickou dokumentaci. 

2. ±ƝŎŜ ƳŠ ōŀǾƝ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ƳŠǌŜƴƝΦ WŜ ǘƻ 
ǇǊŀƪǘƛőǘŠƧǑƝ ŀ ǘǌƝŘȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ƳŜƴǑƝƳ ǇƻőǘǳΦ WŜ ǇǊƻǘƻ 
ƳƻȌƴŞ ǾŠƴƻǾŀǘ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠΦ 

3. YŘȅȌ ƧǎŜƳ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭŀ Řƻ ƴƻǾŞ ǑƪƻƭȅΣ ƳŠƭŀ ƧǎŜƳ ǘǊƻŎƘǳ ƻōŀǾȅ Ȋ ƴŜȊƴłƳŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
O ǘƻ ǾƝŎ ƳŠ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭƻΣ Ƨŀƪ ǎǊŘŜőƴŠ ŀ ƳƛƭŜ ƳŠ ƪƻƭŜƎƻǾŞ ƛ ȌłŎƛ ƴŀ ǘŞǘƻ ǑƪƻƭŜ ǇǌƛƧŀƭƛΦ 
Od ǇǊǾƴƝŎƘ Řƴǻ ǎŜ ȊŘŜ ŎƝǘƝƳ ǾƝǘŀƴł ŀ ǎƻǳőłǎǘƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳΦ 

4. ±ƻƭƴȇ őŀǎ ǘǊłǾƝƳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΦ ałƳ ǾŜƭƪƻǳ ǊƻŘƛƴǳΣ ǘŀƪȌŜ ƪŘȅȌ ǎŜ ŎƘŎƛ ŀǎǇƻƶ 
ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ őŀǎ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǇƻǘƪŀǘΣ ǘŀƪ ƧŜ ǘƻƳǳ ǇƻǘǌŜōŀ ǾŠƴƻǾŀǘ Řƻǎǘ őŀǎǳΦ ¢ŀƪŞ ǎŜ ǊłŘŀ 
ǾŠƴǳƧƛ ǊǻȊƴȇƳ ǎǇƻǊǘǻƳ ς ƧŜȊŘƝƳŜ ƴŀ ƪƻƭŜ ŀ ƴŀ ƭȅȌƝŎƘΦ 

5. Vzhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƳłƳ ƳŀƭŞ ŘŠǘƛΣ ǘŀƪ ƳŜȊƛ ƳǻƧ ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝ ȌłƴǊ ǇŀǘǌƝ ǇƻƘłŘƪȅΦ 
A ƴŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝ ǇƻƘłŘƪŀ ƧŜ ŀǎƛ { őŜǊǘȅ ƴŜƧǎƻǳ ȌŜǊǘȅΣ ŀƭŜ ƳłƳ ǊłŘŀ ƛ ƪǊŜǎƭŜƴŞ 
5ƛǎƴŜȅƻǾƪȅΦ /ƻ ǎŜ ǘȇƪł ƻōƭƝōŜƴŞƘƻ ƧƝŘƭŀΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǎǇǊłǾƴł ƳłƳŀ ƳłƳ ƴŜƧǊŀŘŠƧƛ ƧƝŘƭŀΣ 
ƪǘŜǊł ƴŜƳǳǎƝƳ ǾŀǌƛǘΦ ¦ǊőƛǘŠ Ƴƛ ǳŘŠƭł ǊŀŘƻǎǘ ŘƻōǊȇ ǌƝȊŜƪ ŀ ƪŀȌŘŞ ƧƝŘƭƻΣ ƪǘŜǊŞ ƻōǎŀƘǳƧŜ 
ƪǳǎ ŘƻōǊŞƘo masa.  

  



5 
 

bLYh[ Y[!.!bh±# ½N{Y![! h/9b=bN ¿#Y® 

½[Nb{Y;Ih Yw!W9 

 

{ ǾŜƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘƝ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜ ƴŀǑƝ ǎǘǳŘŜƴǘŎŜ bƛƪƻƭ 

YƭŀōŀƴƻǾŞ Ȋ ƻōƻǊǳ tǊŀƪǘƛŎƪł ǎŜǎǘǊŀ ƪ ȊƝǎƪłƴƝ hŎŜƴŠƴƝ Ȍłƪǻ 

½ƭƝƴǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ нлнсΦ ¢ƻǘƻ ǇǊŜǎǘƛȌƴƝ ƻŎŜƴŠƴƝ ƧŜ ǳŘŠƭƻǾłƴƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ 

ŀƪǘƛǾƴŠ ǎŜ ȊŀǇƻƧǳƧƝ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ Ǒƪƻƭȅ ƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ jsou 

ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ ǇǊƻ ǎǾŞ ƻƪƻƭƝΦ 

bƛƪƻƭ ǎƛ ōŠƘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ǳŘǊȌǳƧŜ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ 

ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇǊƻƪŀȊǳƧŜ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ƴŜƧŜƴ 

ǾŜ ǾȇǳŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝΣ ǎǇƻǊǘǳ ŀ ƻǎƻōƴƝƘƻ 

rozvoje. 

WŜƭƛƪƻȌ ƧŜ bƛƪƻƭ ǾŜƭƳƛ ŀƪǘƛǾƴƝΣ ƻōőŀǎ ƴłƳ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƛ Řƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ Ƨƛ 

ǇƻǇǊƻǎƛƭƛΣ ŀōȅ ƴłƳ ǇǊƻ őŀǎƻǇƛǎ ƴŀǇǎŀƭŀΣ Ŏƻ ǇǊƻ ƴƛ ȊƝǎƪłƴƝ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƻŎŜƴŠƴƝ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ŀ Ƨŀƪ 

na ȊǇǊłǾǳ ƻ ǳŘŠƭŜƴƝ ƻŎŜƴŠƴƝ ǎŀƳŀ ǊŜŀƎƻǾŀƭŀΥ αYŘȅȌ ƴŀǑŜ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ ǘǌƝŘƴƝ ǇǌƛǑƭŀ Řƻ ƘƻŘƛƴȅ 

s ǘƝƳΣ ȌŜ ǎŜ Ƴł ǾȅōǊŀǘ ƴŠƧŀƪȇ őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǎŜ ƴŀǾǊƘƭ ƴŀ ȊƝǎƪłƴƝ ƻŎŜƴŠƴƝ Ȍłƪǻ ½ƭƝƴǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŜ нлнсΣ ǘŀƪ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƪŀȌŘȇ őƭŜƴ ǘǌƝŘȅ ǾȅǎƭƻǾƛƭ ƳƻƧŜ ƧƳŞƴƻΦ ¦ŘŠƭŀƭƻ Ƴƛ ǊŀŘƻǎǘΣ ȌŜ ǾŜ ƳŠ 

ǾƪƭłŘŀƧƝ ǘŀƪƻǾƻǳ ŘǻǾŠǊǳΧ tƻȊŘŠƧƛ ƧǎŜƳ ǘƻǘƛȌ ǘŀƪŞ ȊƧƛǎǘƛƭŀΣ ȌŜ Ȋŀ ƪŀȌŘƻǳ Ǒƪƻƭǳ ǾŜ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ 

ǎŜ ƳǻȌŜ ǾȅōǊŀǘ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘŜƴ őƭƻǾŠƪ ƴŀ ƴƻƳƛƴŀŎƛΣ ŎƻȌ ƳŠ ƻǎƻōƴŠ ǳ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΣ ƪŘŜ ƳłƳŜ ǘƻƭƛƪ 

ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭƻ ŀ ƧǎŜƳ ǇƻŎǘŠƴŀΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ōȅƭŀ ǾȅōǊłƴŀ ȊǊƻǾƴŀ ƧłΣ ŀōȅŎƘ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭŀ ƴŀǑƛ ǑƪƻƭǳΦ  L ǘŀƪ ǎƛ ŀƭŜ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ƧŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ǑƛƪƻǾƴȇŎƘ 

a ŀƪǘƛǾƴƝŎƘ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ǎŜ ƴŀ ƻŎŜƴŠƴƝ ǘŀƪŞ ƘƻŘƛƭƛ ς ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǘƻƳǳ ƧŜ ƛ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 

ǑƪƻƭłŎƘ ǾŜ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ ¢ǳŘƝȌ ƧǎŜƳ ƴŜőŜƪŀƭŀΣ ȌŜ ōȅŎƘ ƴŀ ƴƻƳƛƴŀŎƛ Ȋ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻ ōȅƭŀ ǾȅōǊłƴŀ ȊǊƻǾƴŀ ƧłΧ tŀƪ Ƴƛ ŀƭŜ ǇǌƛǑƭŀ ȊǇǊłǾŀ ƻŘ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ ŀ ǘŀƪŞ ŘƻǇƛǎ 

ze ½ƭƝƴŀΣ ƪŘŜ ǎǘłƭƻΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǾȅōǊłƴŀ ōȅƭŀΦ .ȅƭƻ ƴłǎ ƻŎŜƴŠƴƻ ŎŜƭƪŜƳ ǘǌƛƴłŎǘ ƴŀǇǌƝő ǊǻȊƴȇƳƛ 

ƻōƻǊȅΦ {ŀƳƻǘƴŞ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ōȅƭƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ŀ ǇƻǘŠǑƛƭƻ ƳŠΣ ȌŜ ǎŜ ǇǌŜŘłǾłƴƝ 

Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ƛ Ƴł ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ ǘǌƝŘƴƝΣ Ǉŀƴ ǌŜŘƛǘŜƭ ŀ ǘŀƪŞ ƳƻƧŜ ƳŀƳƛƴƪŀΦ hŎŜƴŠƴƝ Ƴƛ ǳŘŠƭŀƭƻ 

ǊŀŘƻǎǘΣ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ǎ ƪȅǘƛőƪƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƻŎŜƴŠƴŞ ȌŜƴǎƪŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǘŀƪŞ ŘƻǎǘŀƭƻΦ Υύ {ŀƳŀ 

za ǎŜōŜ ŀƭŜ ƳǳǎƝƳ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǾƝŎ ƴŜȌ ǎŀƳƻǘƴŞ ƻŎŜƴŠƴƝ ƳŠ ǘŠǑƝ ǾŠŘƻƳƝ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǾŜ ƳŠ ǘƻƭƛƪ ƭƛŘƝ 

ǾŠǌƝΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƳŠ ŀ ƳȅǎƭƝ ǎƛΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎƛ ƻŎŜƴŠƴƝ ƻǇǊŀǾŘǳ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭŀΧ ¢ƻ ƧŜ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ Ƴł ǳ ƳŠ 

ƴŜǾȅőƝǎƭƛǘŜƭƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΣ őŜƘƻ ǎƛ ȊŜ ǎǊŘŎŜ ǾłȌƝƳ ŀ ƴŜōŜǊǳ ǘƻ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǘΧά 

bƛƪƻƭ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǎƪǊƻƳƴł ŀ ƳƴƻƘŀ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ǎŜ ŀƴƛ 

ƴŜŎƘƭǳōƝΣ ƴŀǾƝŎ ǎŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǾǊƘł Řƻ ƴŠƧŀƪŞ ŘŀƭǑƝΣ ŎƻȌ 

ƧŜ ƻōŘƛǾǳƘƻŘƴŞΦ WŜ ǘŀƪŞ ǇǊǾƴƝƳ ŘƻŦłƪŜƳ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΣ 

ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ōǊƻƴȊƻǾŞ ǵǊƻǾƴŠ ǾǊƘƭ 

na ǎǘǌƝōǊƴƻǳΦ ½ŀ ƴłǑ őŀǎƻǇƛǎ ƧƝ ŘǊȌƝƳŜ ǇŠǎǘƛΣ ŀōȅ ƧƝ 

ƴŜǳǎǘłƭŜ Ŧƻǳƪŀƭ ǘŜƴ ǎǇǊłǾƴȇ ǾƝǘǊ Řƻ ǇƭŀŎƘŜǘ ŀ ƳƻƘƭŀ 

ǎŜ Řłƭ ǾŠƴƻǾŀǘ ǘƻƭƛƪŀ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇƳ őƛƴƴƻǎǘŜƳΣ ŘŀƭǑƝƳǳ 

ǎǘǳŘƛǳ ŀ ǎǇƭƴƛƭȅ ǎŜ ƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ƧŜƧƝ ǎƴȅΦ   
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{h¦±L{[; tw!·9 tw!Y¢L/Yº/I {9{¢9w 

bŀǘłƭƛŜ YǊłǘƪł 

 

bŀ Ȋŀőłǘƪǳ őŜǊǾƴŀ ƧǎŜƳ ƴŀ ŘǾŀ ǘȇŘƴȅ ǾȅƳŠƴƛƭŀ ǑƪƻƭƴƝ ƭŀǾƛŎƛ Ȋŀ ǇƭƛŎƴƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝΦ ± ǊłƳŎƛ ǎƻǳǾƛǎƭŞ 

ǇǊŀȄŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ Ǉǻǎƻōƛƭƛ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻŘŘŠƭŜƴƝŎƘ ¦ƘŜǊǎƪƻƘǊŀŘƛǑǙǎƪŞ nemocnice, kde 

ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƝǎƪŀǘ ƴƻǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΦ   

Wł ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƧǎŜƳ ǎǘǊłǾƛƭŀ ŘǾŀ ǘȇŘƴȅ ƴŀ ǇƭƛŎƴƝƳ ƻŘŘŠƭŜƴƝΣ ƪŘŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭŀ ǎ ǇŀŎƛŜƴǘȅ 

s ǊƻȊŘƝƭƴȇƳƛ ŘƛŀƎƴƽȊŀƳƛΣ ŀƭŜ ƛ ǎ ƧƛƴȇƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇǌƝōŠƘŜƳΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ƧǎŜƳ ǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǊǻȊƴŞ 

ǇǊǻōŠƘȅ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ ƭŞőŜōƴȇ ǊŜȌƛƳΣ ǾȅǎƭŜŎƘƭŀ ǎƛ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ŀ ƭŜccos se od nich 

ƴŀǳőƛƭŀΦ ¢ŀƪȅ ƧǎŜƳ ǇƻƳłƘŀƭŀ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ǊŜȌƛƳƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ 

a ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ǇŞőƛ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅΣ ƪŘŜ ƳŠ ǎŀƳƛ ǇŀŎƛŜƴǘƛ ƴŀǳőƛƭƛ ǊǻȊƴŞ ŘŜŎƘƻǾŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ŀ ŎǾƛőŜƴƝΣ 

ƪǘŜǊŞ ōǳŘǳ ƴŀŘłƭŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘΦ  ½ŀ ƴŜƧǇǌƝƴƻǎƴŠƧǑƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǇƻǾŀȌǳƧƛ ǾȅǑŜǘǌƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻŘȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 

bronchoskopie a ōǊƻƴŎƘƻǇǊƻǾƻƪŀőƴƝ ǘŜǎǘȅΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎŜƳ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ŀ ǾƛŘŠǘ je ǇǌƝƳƻ Ǿ praxi, 

ŀ ƴŜƧŜƴ ǎƛ ƻ ƴƛŎƘ őƝǎǘΦ  

½Ŝ ǎƻǳǾƛǎƭŞ ǇǊŀȄŜ ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŜƻŘƴŜǎƭŀ ƧŜƴ ƴƻǾŞ ƻŘōƻǊƴŞ ȊƴŀƭƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ 

ǾǑŜŎƘƴƻ ǇǊłŎŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǎŜǎǘǊȅ ƻōƴłǑƝΣ protoȌŜ ƧǎŜƳ ƳƻƘƭŀ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎŀƳŀ Ȋŀ ǎŜōŜΦ ½ŀ ǘƻ 

ǾŘŠőƝƳ ǎƪǾŠƭŞƳǳ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ ƴŀ ǇƭƛŎƴƝƳ ƻŘŘŠƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇ Ƴƛ ƴŜǇǌŜŘŀƭ ƧŜƴ ƻŘōƻǊƴŞ ȊƴŀƭƻǎǘƛΣ ŀƭŜ 

i ǾƭƝŘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳΣ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ ŀ ŜƳǇŀǘƛƛΦ 
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½#±=w92b# KONFERENCE PROJEKTU ERASMUS+ 

{ŀōƛƴŀ IŜƭƭŜǊƻǾł 

 

5ƴŜ муΦфΦнлнс ǎŜ ƴŀ ǇǻŘŠ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ŀǳƭȅ ŀ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅΣ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ 

ȊłǾŠǊŜőƴł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƪ projektu αLƴŎƭǳǎƛƻƴ ς human rights and chancŜ ŦƻǊ ŀƭƭά, a tak studenti 

Řƻǎǘŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ zjistit, Ŏƻ ǾǑŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭΣ Ƨŀƪł ōȅƭŀ ǇǊłŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȇƳǻ ŀ mnoho 

ŘŀƭǑƝho. 

IƭŀǾƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ őƛ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƛƴƪƭǳȊŜ ς ǇǊłǾƻ ƪŀȌŘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀ ōȇǘ ǎƻǳőłǎǘƝ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ōŜȊ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛǾ ƻƳŜȊŜƴƝΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŎƝƭǻ ōȅƭƻ modifikovat ƛƴǾŀƭƛŘƴƝ ǾƻȊƝƪy, 

őŜƘƻȌ ǎŜ ŎƘƻǇƛƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇŀǊǘƴŜǌƛ. 

/Ŝƭƻǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ǳǾŜŘƭ Ǉŀƴ ǌŜŘƛǘŜƭ ǇłǊ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳƛ ǎƭƻǾȅΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ȌŜ Řƻ ǇǊǾƴƝƘƻ 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ǎŜ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ȊŀǇƻƧƛƭŀ ƧƛȌ Ǿ roce 1999. YŘȅȌ ǎŜ ǾǊłǘƝƳŜ 

do ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛΣ ȊƧƛǎǘƝƳŜΣ ȌŜ ƴȅƴŠƧǑƝ ŘǾƻǳƭŜǘł spoluǇǊłŎŜ ƴŀǑƛŎƘ a ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 

a ǳőƛǘŜƭǻ ȊŀǇƻőŀƭŀ Ǿ ǌƝƧƴǳ нлнпΦ V ǇǊǻōŠƘǳ projektu ǇǊƻōŠƘƭȅ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ 

ȊŜƳƝŎƘ, ǘǳŘƝȌ Ǿ Norsku, na Islandu, v aŀřŀǊǎƪǳΣ bŠƳŜŎƪǳ ŀ .ŜƭƎƛƛΦ 

 

 

IƭŀǾƻǳ ǘƻƘƻ ǾǑŜƘƻ ōȅƭŀ ǇŀƴƝ .ŀƘǳƭƻǾł ŀ ǇƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ǘŀƪȅ ǘŀƪ ȊǾŠŘŀǾƝΣ ƴƝȌŜ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ŘƻȊǾŠŘŠǘ 

ǇłǊ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ƻǘłȊƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ƘƭŀǾƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪȅ ȊŜǇǘŀƭƛΦ  

Na co jste z ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇȅǑƴłΚ 

αNa to, ȌŜ ƧǎƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Řƻƪƻƴőƛƭƛ ŀ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ŎƝƭŜ projektu, 

ǇǊƻǘƻȌŜ, ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ȊŀőƝƴŀƭƛΣ bylo to ǎǘǊŀǑƴŠ Ǿ nedohlednu. To je, jako ƪŘȅȌ ƴŀǎǘƻǳǇƝǘŜ 
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do ǇǊǾƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ŀ ƴŜǾƛŘƝǘŜ ƳŀǘǳǊƛǘǳ ŀ ǾƝǘŜΣ ȌŜ ƪ ƴƝ ƳǳǎƝǘŜ ǇǌƛƧƝǘΦ aŠƭŀ ƧǎŜƳ ǎǘǊŀŎƘΣ jestli to 

ŘƻōǌŜ ŘƻǇŀŘƴŜ ŀ strachy kolem toho ς ŘƝƭőƝ ǾȇǎǘǳǇȅ ŀ ǘŀƪΦ ałƳ ǘŜř ǎǘǊŀǑƴƻǳ ǊŀŘƻǎǘΣ ȌŜ se 

ǾǑŜŎƘƴƻ ǇƻǾŜŘƭƻ ŀ ƳłƳŜ ǘŀŘȅ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ, ǘŀƪȌŜ Ȋŀ ƳŠ ƧǎƳŜ ǇǊƻǎǇŠƭƛΦά 

/ƻ ōȅƭƻ ƴŜƧǘŠȌǑƝΚ hǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ nebo? 

αhǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƧŜ ƘƻŘƴŠ ǘŠȌƪłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳłǘŜ ǑŜǎǘ ǘȇƳǻΣ ƪŀȌŘȇ ǘȇƳ ƳƭǳǾƝ ƧƛƴȇƳ ƧŀȊȅƪŜƳΦ 

YƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ƧŀȊȅƪ ƧŜ ǎƛŎŜ ŀƴƎƭƛőǘƛƴŀΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ƧŜ ǘƻ ƧƛƴŞΦ YŀȌŘł ƪǊŀƧƛƴŀ Ƴł ǎǾƻƧŜ ȊǾȅƪƭƻǎǘƛΣ 

ȊǇǻǎƻō ǇǊłŎŜ ŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ mŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǘȇƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ пл ς рл ƻǎƻō ōȅƭƻ ƴŠƪŘȅ ǘŠȌƪŞΦ 

!ƭŜ ƳǳǎƝƳ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ǑǘŠǎǘƝ ƴŀ ǎƪǾŠƭŞ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƭŜƎȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ 

ƴŀƧƝǘ ǌŜǑŜƴƝΦ Wł ƧǎŜƳ ƧƛƳ ǌŜƪƭŀ ǾƛȊƛ ŀ ƻƴƛ ǎŜ Ƴƛ ǎƴŀȌƛƭƛ ǾȅƧƝǘ ǾǎǘǌƝŎ ŀ ŎƘǘŠƭƛ ƧƝǘ ƪ ǘƻƳǳ ǎǘŜƧƴŞƳǳ ŎƝƭƛΣ 

ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ƧǎŜƳ ƧŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭŀ ŘƻǾŞǎǘΦά  

Wŀƪ ōȅǎǘŜ ǇƻǇǎŀƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜŘƴƝƳ ǎƭƻǾŜƳΚ 

α[ƛŘǎƪƻǎǘ.ά 

YŘȅōȅǎǘŜ ƳŠƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧƝǘ Řƻ ǘƻƘƻ ȊƴƻǾǳΣ Ǒƭŀ 

byste? tǊƻőΚ 

α¦ǇǌƝƳƴŠ ǘŜř ǘǊƻŎƘǳ ǾłƘłƳΣ ŀƭŜ ƪŘȅȌ ǎƛ ǾŜȊƳǳ 

ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƪƻƭŜƳΣ ǘŀƪ ōȅŎƘ ǳǊőƛǘŠ ǑƭŀΦά 

αtǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǘƻ ǾȇȊǾŀΦ ±ȇȊǾŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝΣ ȌƛǾƻǘƴƝ 

a ǇǊƻ ƳŠ ƛ ǎǊŘŜőƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΦά 

bŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƻǘłȊƪǳ ς /ƻ ōȅƭƻ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜƧƭŜƘőƝ ς ǇŀƴƝ .ŀƘǳƭƻǾł s ǇƻǳǎƳłƴƝƳ ŘƻŘŀƭŀΥ 

αWł ƴŜǾƝƳΦ ¢ƻ ƧŜ ǘŠȌƪł ƻǘłȊƪŀΦ hǇǊŀǾŘǳ ƴŜǾƝƳΦ ¢ƻƘƭŜ ƧŜ ƻǘłȊƪŀΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƴŜŘƻƪłȌǳ 

ƻŘǇƻǾŠŘŠǘΦά 

 

 

tƻǘŞ ǇǌƛǑƭƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȇƳǻ ŀ jejich 

ǇǊŀŎƝΦ Wŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ǇǌŜŘ ǇǳōƭƛƪǳƳ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭ őŜǎƪȇ 

ǘȇƳ ς ǎǘǳŘŜƴǘƛ Wŀƪǳō .ǊłȊŘŀΣ Roman WŀƴłƭΣ Jan 

IŀƴłƪΣ {ǘŀƴƛǎƭŀǾ IȇȌŀ a [ǳƪłǑ ¢ǊǳŎƭŀΦ ¢ƛ ƳŠƭƛ 

za ǵƪƻƭ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇ ǎȅǎǘŞƳΣ baterie apod. 

ƴŀ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝ ǾƻȊƝƪȅΦ ±ȅǇǊłǾŠƭƛ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪȇ ōȅƭ 

proces, Ƨŀƪ ǾǑŜŎƘƴƻ ǾȊƴƛƪŀƭƻ ŀǘŘΦ Jeden ze 

ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǇǊƻȊǊŀŘƛƭ ǎǾŞ ƻǎƻōƴƝ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ƴŜōƻ kam ǾǑǳŘŜ ǎ programem 

vycestoval.  

YŘŜ ǾǑǳŘŜ Ƨǎƛ ōȅƭ ǎ Erasmem? 

αWł ƧǎŜƳ ōȅƭ ǇǊǾƴŠ Ǿ aŀřŀǊǎƪǳ ŀ Ǉŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ƧŜǑǘŠ 

ǾȅŘŀƭ Řƻ bƻǊǎƪŀΦά 
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YŘȅōȅǎ ǘƻ ƳŠƭ ǇƻǊƻǾƴŀǘΣ ǘŀƪ ƪŘŜ ǎŜ ǘƛ ƭƝōƛƭƻ ǾƝŎΚ 

αaƴŠ ǎŜ ǎǘǊŀǑƴŠ ƭƝōƛƭƻ bƻǊǎƪƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ jsme ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ōȅƭƛ Ǿ ƪǊłǎƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ byli tam 

ǎǳǇŜǊ ƭƛŘŞ ƛ ǘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ƪǊłǎƴŠ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇΦ WŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴƻǾł ǑƪƻƭŀΣ ǘŀƪȌŜ ōȅƭƛ ǘŀƳ ƴƻǾƝ 

ƭƛŘŞΣ ǾŠŘŠƭƛ Ƨŀƪ ƴŀ ǘƻΣ jak pracovat s lidmi i s lidmi s ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ aŠƭƛ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ǘŀƪΣ 

ŀōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ǇǌƝƳƻ naŎƘȅǎǘŀƴŞ ǇǊƻ ǘŜƴƘƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦά 

/ƻ ǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǌƛƴŜǎƭΚ 

α¢ƻ ƧǎŜƳ ŎƘǘŠƭ ǌƝŎǘ ƛ ƴŀ ǎǘŀƎƛΣ ale nedostal jsem se k tomu. ¢ŀ ƳȅǑƭŜƴƪŀΣ Ƨŀƪ ƭƛŘŞ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ƪǳƭǘǳǊ 

a s ƧƛƴȇƳ ƳȅǑƭŜƴƝƳ ǇǌŜƳȇǑƭƝ ƛ ƴŀŘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀŘ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ aȅǑƭŜƴƻ 

ǇǊłǾŠ ƴŀ ƭƛŘƛ ǎ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ale, ƛ ƪŘȅȌ ǘƻ ǾŜȊƳǳ Ȋ ǘƻƘƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΣ ǘŀƪ ƪŀȌŘȇ ǎƛ ŘŠƭŀƭΣ 

ne co ho napadlo, ŀƭŜ Ŏƻ Ƴǳ ǇǌƛǑƭƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ŀ ƪŘȅōȅŎƘ ƳŠƭ ŘŠƭŀǘ ƪŀȌŘȇ ǘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘΣ tak bych ho 

ŘŠƭŀƭ ƧƛƴŀƪΣ ŀƭŜ ƴŜǌƝƪłƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǎǇǊłǾƴŠΣ ǌƝƪłƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǎǇƝǑ ǘƻ ǊƻȊŘƝƭ ǇƻƘƭŜŘǻ ƴŀ ǾŠŎΦά 

Wŀƪł ōȅƭŀ ǘǾƻƧŜ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ? 

α±ŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝΣ ƪŘȅōȅ ǎŜǎ Ǉǘŀƭŀ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΣ ǘŀƪ ōȅ ǘƛ ǌŜƪƭƛΣ ȌŜ ǎŜ ǳƭŜƧƻǳ ȊŜ ǑƪƻƭȅΣ ŀƭŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 

ƳƻǘƛǾŀŎŜ ǇǊƻ ƳŠ ōȅƭƻ ǘƻ ƴŠŎƻ ƴŀǾƝŎΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ƳƻƘƭ ŘŠƭŀǘ. MȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƛ ǇǊƻ ŘƻōǊƻǳ ǾŠŎΦ 

¢ŀƪȌŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƻǘƛǾŀŎƝ ōȅƭƻ Ȋŀǎǘŀǘ ǎŜ ƭƛŘƝ ǎŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳ ƴŜōƻ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ŀ ǇǊƻƧƝǘ ǎƛ 

9ǾǊƻǇǳΦά 

 

Wŀƪƻ ŘǊǳƘȇ ǘȇƳ ǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ .ŜƭƎƛŜ ǎŜ ǎǾȇƳ αȊŀǎǘŀǾƻǾŀŎƝƳά ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ 

na ƪƻƭŀ ǾƻȊƝƪǻΦ ¢ǌŜōŀ, ƪŘȅȌ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƪƻǇŎŜ nebo je ŎŜǎǘŀ Řƻ ƪƻǇŎŜ ǇǌƝƭƛǑ 

ƴłǊƻőƴłΦ ¢ƝƳ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ ƻǘłȊƪǳΣ jak s nimi manipulovat. 

5ŀƭǑƝ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ōȅƭƻ aŀřŀǊǎƪƻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǘǾƻǌƛƭƻ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇǊƻ ǇƻƳƻŎ ƘŜƴŘƛƪŜǇƻǾŀƴȇƳ ƭƛŘŜƳΣ 

ƪǘŜǊł ŦǳƴƎǳƧŜ ōŜȊ ǿƛŦƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǘŠ Dt{Φ bŀ ƳŀǇŠ ǎŜ ǘŀƪ ƳǻȌŜ Řŀƴȇ őƭƻǾŠƪ ȊƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ ŀ ȊŀǾƻƭŀǘ 

őƛ Ǉƻǎƭŀǘ ȊǇǊłǾǳΦ Dostupnł Ƨǎƻǳ ƛ ǘƝǎƶƻǾł őƝǎƭŀΦ 

LǎƭŀƴŘ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ŘǊȌłƪ ƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴΣ Norsko zase na nohy. 

Wŀƪƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǒƭƻ ƴŀ ǌŀŘǳ bŠƳŜŎƪƻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƻ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛΦ ±ȅǘǾƻǌƛƭƛ ƴŜƧŜƴ ƭƻƎƻ ŎŜƭŞƘƻ 

projektu, ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǎ ŦƻǘƻƎŀƭŜǊƛƝ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ αƪǊŀōƛőƪǳά, propojenou 

s ǿŜōƻǾȇƳƛ ǎǘǊłƴƪŀƳƛΣ ƪŘŜ Ȋŀ ǇłǊ ƪƭƛƪƴǳǘƝ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇ ƧŜŘƛƴŜŎ ƳǻȌŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǘŜƭŜǾƛȊƛΣ 

poslechnout si e-ƪƴƝȌƪǳΣ ȊŀƘǊłǘ ǎƛ ƘǊȅΣ smart work apod. 

błǎƭŜŘƴŠ ǇǌƛǑƭŀ ƳŜƴǑƝ ǇŀǳȊŀ ƴŀ ƻŘǇƻőƛƴŜƪ őƛ ƻŎƘǳǘƴłƴƝ ǇłǊ ŘƻōǊǻǘŜƪΦ ¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ 

Ȋƴłǘ ǵƘŜƭ ǇƻƘƭŜŘǳ ǘƻƘƻƘƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻőƛƳŀ ǇŀƴƝ Andrey Dedio, ǳőƛǘŜƭƪȅ Ȋ bŠƳŜŎƪŀΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜŘ 

lety ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘŀƪŞ koordinovala. 
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/ƻ ǎƛ ƳȅǎƭƝǘŜ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΚ 

αWł ǎƛ ƳȅǎƭƝƳ ƘƻŘƴŠ ƻ ǘƻƳƘƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ǾȌŘȅŎƪȅ ǾƛŘƝƳ Ȋ dvou perspektiv, jsem jak 

z 2ŜŎƘ, tak z bŠƳŜŎƪŀ ŀ ǇǊƻǇŀƎǳƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ v bŠƳŜŎƪǳ ǳȌ мл ƭŜǘ. TŀƪȌŜ ǾƝƳΣ ȌŜ ǘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ Ƴł 

ǎǘǊŀǑƴŠ ǾŜƭƪȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǊŜƪƭŀƳǳ ǑƪƻƭȅΦ Je to super propagace. ał ǘƻ ƘǊƻȊƴŠ ǾŜƭƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ƴŀǑi 

ǑƪƻƭǳΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ȌłƪȅΣ ŘŠƭŀǘ reklamu, tak o to je snazǑƝ ǘȅ Ȍłƪȅ ƴŀƭłƪŀǘ ƴŜōƻ ƳŀƧƝ 

ǾŠǘǑƝ ȊłƧŜƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ, ƪŘȅȌ ǾƛŘƝΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ǳŘŠƭŀƭƛ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ projektech, najednou 

ƳŀƧƝ ȊłƧŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΣ mluvit anglicky, ǘŀƪȌŜ ǘƻ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ŀǎǇŜƪǘΦ ! ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ƪŘȅȌ ǎŜ 

ǎŎƘłȊƝƳŜ ƴŀ ƳŜŜǘƛƴƎǳΣ ǘŀƪ ƧŜ ǘƻ ǾȌŘȅŎƪȅ ƻōƻƘŀŎǳƧƝŎƝ ǇǊƻ ƴłǎ ǳőƛǘŜƭŜΦ WŜŘƴŀƪ ǘƻ ǎŜǘƪłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ 

i ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƴłǇŀŘǻΦ hōƻƘŀŎǳƧŜƳŜ ǎŜ ƴŀǾȊłƧŜƳΦά 

tŀƴƝ .ŀƘǳƭƻǾł Ƴƛ ǎŘŠƭƛƭŀΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƭŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ projekty, ǾƴƝƳłǘŜ 

ƴŠƧŀƪȇ Ǉƻǎǳƴ ǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻΚ 

αbƻ Ƨł ǘƻ ǾƛŘƝƳ ǘǊƻǑƪǳ ǎŜ ǎƳǳǘƴȇƳŀ ƻőƛƳŀΦ tǊƻǘƻȌŜ projekty Ȋŀőŀƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ Ǒƪƻƭŀ Ȋ Belgie. 

TŀƪƘƭŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řƻǎǘŀƭŀ Ƨł, ǇǊƻǘƻȌŜ .ŜƭƎƛőŀƴƛ ƴłǎ ƻǎƭƻǾƛƭƛΣ ȌŜ ǳȌ ǘƻ ƴŜƳǻȌƻǳ 

ŘŠƭŀǘ. Tak ǇƻȌłŘŀƭƛ ƳŠ. Jŀƪ ǌƝƪŀƭ ƛ Ǉŀƴ ǌŜŘƛǘŜƭ, v projektech se ǾȅǘǾłǌƝ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ǾȊǘŀƘȅ ŀ nejde 

ƧŜƴ ƻ ǇǊłŎƛΣ ǘŀ ōȅ ƴŜǎǘŀőƛƭŀΦ Ten projekt funguje, ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ȊŜ ǎŜǘƪłƴƝ ǾȅǾinula ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ A je 

ǑƪƻŘŀΣ ȌŜ ƳłƳŜ Ǿ bŠƳŜŎƪǳ Ƨƛƴȇ ǑƪƻƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ǳ ƴłǎ ǳȌ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻȌłŘŀǘΦ ±ƛŘƝƳΣ 

ȌŜ ƳłƳe ǎǳǇǇƻǊǘ Řƻ ŘƴŜǑƪŀΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ǾƛŘƝƳ, ȌŜ őŜǎƪł ǵǊƻǾŜƶ eǾǊƻǇǎƪŞ ŀƎŜƴǘǳǊȅ ƧŜ ƴŀ ǾŜƭƳƛ 

ǾȅǎƻƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ŀ ȌŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀΣ ƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ƻǎǘǌŜƧǑƝ ŀ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝΣ ǘŀƪȌŜ ƧǎŜƳ ǊłŘŀΣ 

ȌŜ ƳłƳŜ ƛ ǇƻŘǇƻǊǳ Ŏƻ ǎŜ ǘȇƪł administrativy, ǇǊƻǘƻȌŜ ǳ ƴłǎ ǎƛ ǾǑŜ ŘŠƭłƳŜ ǎŀƳƛ a ǾƝƳŜΣ ȌŜ ōŜȊ 

őŜǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ōȅ ǘƻ ƴŜǑƭƻ ǘŀƪƘƭŜ ŘŠƭŀǘ.ά 

/ƻ ǎƛ ƳȅǎƭƝǘŜΣ ȌŜ ōȅƭƻ ƴŜƧǘŠȌǑƝ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜƧƭŜƘőƝΚ 

αtǊƻ ƴłǎ ōȅƭŀ ƴŜƧǘŠȌǑƝ ǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƧǎŜƳ ŘǌƝǾ ōȅƭŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀΣ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǾƛŘŠƭŀΣ 

ȌŜ ƴłǎ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜƧǾƝŎ ȊŀǘŠȌǳƧŜ ŀ ȊŘǊȌǳƧŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀ ǘƻ ƴŜƳłƳŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ. ! ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ 

ǾƛŘƝƳΣ ȌŜ ǇŀƴƝ .ŀƘǳƭƻǾł ǘƻ ŘŠƭł ǇŜǊŦŜƪŎƛƻƴƛǎǘƛŎƪȅΣ ŀƭŜ ǾƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ǘŀƪȅ ŘŠƭł Ǉƻ ƴƻŎƝŎƘΦ ¢ŀƪȌŜ ǘƻ 

je ta opravdu ƴŜƧƘƻǊǑƝ őłǎǘ. Techniku őƭƻǾŠƪ ŘŠƭł ǊłŘ, funguje to a je ǾƛŘŠǘ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǇǊƻƎǊŜǎ 

a ǾȇǾƻƧΣ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƻōƻƘŀŎŜƴƝ ȌłƪǻΣ protoȌŜ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘŠƭŀǘ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻ, ƴŜȌ co je 

v ƻǎƴƻǾłŎƘΦ ! ƪŘȅȌ ǾƛŘƝƳŜΣ ȌŜ ƳłƳŜ ǎǳǇŜǊ ȌłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ǘƻƳ ǇǊŀŎǳƧƝ ƛ ƻ ǾƝƪŜƴŘŜŎƘ ŀ ǾƻƭŀƧƝ ƴłƳ 

ǳőƛǘŜƭǻƳΣ ƧŜǎǘƭƛ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ƧŜǑǘŠ ƴŠŎƻΧ takȌŜ ƳƴŠ ŀǎƛ ƴŀ ǘƻ ŎƘȅōŠƧƝ őŜǎƪł ǎƭƻǾŀΦά 

α!ƭŜ ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ǘƻƘƭŜ ōȅƭ ƴŜƧƘŜȊőƝ ŀ ƴŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ƧǎƳŜ ǇƻƪǊȅƭƛ ƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǘŞƳŀǘŀΣ ƪǘŜǊȇƳ ǾǑƛŎƘƴƛ ǊƻȊǳƳƝΦά Dodala. 

αbŜƧƭŜƘőƝ ōȅŎƘ ƴƛƪŘȅ ƴŜǌŜƪƭŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǘŜƧƴŠΣ Ƨŀƪƻ ƧǎǘŜ ǘƻ ǘŜř ǾƛŘŠƭŀ 

Ǉǌƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛΣ ǾȌŘȅŎƪȅ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ technikou. ±ȌŘȅŎƪȅ ǘƻ ƴŜƴƝ ǘŀƪΣ 

Ƨŀƪ ōȅ őƭƻǾŠƪ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭΦ bŜǌŜƪƭŀ ōȅŎƘ ƴŜƧƭŜƘőƝΣ ŀƭŜ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ 

byly ty vztahy, ȌŜ ƧǎƳŜ ƴŀǾłȊŀƭƛ ƧŜǑǘŠ ǳȌǑƝ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝ, ŀƭŜ ƴŜƧƭŜƘőƝ ǎŜ 

Ŧŀƪǘ ƴŜŘł ǌƝŎǘΦά 

 

tƻ ǇŀǳȊŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ Ǉŀƴŀ ǳőƛǘŜƭŜ [ǳƪŜǑǘƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅƭƝőƛƭ ǎǾǻƧ ǵƘŜƭ ǇƻƘƭŜŘǳ 

a ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǊƻŘƛƴǳ ǎŜ ǘǌŜƳƛ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛΦ ¢ŀƪŞ ǳƪłȊŀƭΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎŜǘƪłǾŀƭƛ 

ŀ ǳőƛƭƛ ǎŜΣ Ƨŀƪ ŦǳƴƎǳƧƝ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝ ǾƻȊƝƪȅΦ  
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Wŀƪƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ Ǉŀƴ ¢ƻƳŜőŜƪ Ȋ firmy Altech z ¦ƘŜǊǎƪŞƘƻ IǊŀŘƛǑǘŠΣ ƧŜȌ se 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳƧŜ ƴŀ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƭƻǑƛƴȅ őƛ ȊǾŜŘŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾƝŎŜ ǇǌƛōƭƝȌƛƭΦ {ȅǎǘŞƳȅ ǇƻƳƻƘƭȅ 

ǳȌ ƴŜǎǇƻőŜǘƴŠ ƭƛdem. 5ƻƪƻƴŎŜ ȊƳƝƴƛƭ ƛ ǇǌƝōŠƘ ¢ƻƳłǑŜΣ ƪǘŜǊȇ ŘƝƪȅ ƴƛƳ ǇƻƳŀƭƛőƪǳ ǎ ǇƻƳƻŎƝ 

ȊŀőƝƴł ŎƘƻŘƛǘ ŀ ƳƛƭǳƧŜ ŦƻǘōŀƭΦ 

/Ŝƭł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜ ƴŀ ȊłǾŠǊ ǇǌŜǎǳƴǳƭŀ Řƻ ǑƪƻƭƴƝ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅΣ ƪŘŜ ȊǇǊǾǳ ǘȇƳȅ ǳƪłȊŀƭȅ ǎǾŞ ǇǊłŎŜ 

ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎŜ Ǒƭƻ ƴŀ ƳƻŘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǾƻȊƝŎƝŎƘ ȊłǾƻŘƛǘΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǎŜ ǊƻȊŘŠƭƛƭƛ Ǉƻ 

ǘȇƳŜŎƘ Řƻ ŘǾƻƧƛŎΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭ ǳőƛǘŜƭ ŀ ŘǊǳƘȇ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 2Ŝǎƪȇ ǘȇƳ ǎƪƻƴőƛƭ ƴŀ őǘǾǊǘŞƳ 

ƳƝǎǘŠ ŀ ǾƝǘŠȊŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭŀ .ŜƭƎƛŜΦ 

WŜ ƪǊłǎƴŞ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀǑƛ ȌłŎƛ ǾȅǾƝƧƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝ ƛ ƳƛƳƻ ǑƪƻƭƴƝ ƭŀǾƛŎŜΦ 5ƻōǊł ǇǊłŎŜΗ 

Tak co, ōǳŘŜ ƧŜǑǘŠ ƴŠƧŀƪȇ ŘŀƭǑƝΚ /ƘǘŠƭƛ ōȅǎǘŜ ǎŜ ȊǵőŀǎǘƴƛǘΚ 
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5±h¦59bbN h.W9±h±#bN ±N5b=Υ  

h5 /N{!y{Y; IL{¢hwL9 th !b!¢haL/Y; C!{/Lb!/9 

YŀǘŜǌƛƴŀ .ǳǊƛłƴƻǾł 

 

±Ŝ ŘƴŜŎƘ ноΦ ŀ нпΦ őŜǊǾƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳȅΣ ǘǌƝŘŀ tǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǎŜǎǘŜǊ нΦ. όǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлнрκнлнсύ, 

ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ ŘǾƻǳŘŜƴƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ŀ ǇƻȊƴłǾŀŎƝ ȊłƧŜȊŘ Řƻ ǊŀƪƻǳǎƪŞ ƳŜǘǊƻǇƻƭŜ ς ±ƝŘƴŠΦ !őƪƻƭƛǾ ƴłƳ 

ƭŜǘƴƝ ǇƻőŀǎƝ Řŀƭƻ ǇƻƳŠǊƴŠ Řƻǎǘ ȊŀōǊŀǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ǘŀƪ ƴŀōƛǘȇ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾȇƭŜǘ 

ǾǑƛŎƘƴƛ ƴŀǇƭƴƻ ǳȌƛƭƛ. 

 

мΦŘŜƴΥ /Ɲǎŀǌǎƪł ŜƭŜƎŀƴŎŜ ŀ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ½hh ƴŀ ǎǾŠǘŠ 

bŀǑŜ ǇǊǾƴƝ ƪǊƻƪȅ ǾŜ ±ƝŘƴƛ ǾŜŘƭȅ ƪ ǾŜƭƪƻƭŜǇŞƳǳ 

ƭŜǘƴƝƳǳ ǎƝŘƭǳ IŀōǎōǳǊƪǻ ς ȊłƳƪǳ {ŎƘǀƴōǊǳƴƴΦ 

tǊłǾŠ Ǿ ƧŜƘƻ ȊłƳŜŎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǎŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ 

ƪƻƴŀƧƝ ƛƪƻƴƛŎƪŞ ŀ ǎƭŀǾƴŞ ǾƝŘŜƶǎƪŞ ǇƭŜǎȅΦ  

tǊƻǑƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǊƻȊƭŜƘƭŞ ŀ ƴłŘƘŜǊƴŠ ǳǇǊŀǾŜƴŞ 

ȊłƳŜŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘȅ ǎ ƛƪƻƴƛŎƪƻǳ ǾȅƘƭƝŘƪƻǳ DƭƻǊƛŜǧŜ 

ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ Řƻ ƳƝǎǘƴƝ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪŞ 

ȊŀƘǊŀŘȅ ¢ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ {ŎƘǀƴōǊǳƴƴΦ 

 

½ŀƧƝƳŀǾƻǎǘ ƻ ½hhΥ ±ŠŘŠƭƛ ƧǎǘŜΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ 

ŘƻŎƘƻǾŀƴƻǳ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ȊŀƘǊŀŘǳ ƴŀ ǎǾŠǘŠΚ 5ƴŜǎ 

ƧŜ ƴŀǾƝŎ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ Ƴłƭŀ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ½hhΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜǘŜ 

ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻőƛ ǾƛŘŠǘ ƛ ǾȊłŎƴŞ ǇŀƴŘȅ ǾŜƭƪŞΦ 
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нΦŘŜƴΥ DƻǘƛŎƪł ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΣ ƳŜŘƛŎƝƴŀ ŀ ƴłƪǳǇƴƝ ƘƻǊŜőƪŀ 

 

5ǊǳƘȇ ŘŜƴ ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǇǊƻƘƭƝŘƪƻǳ 
ƴƻǾƻƎƻǝŎƪŞƘƻ ŎƘǊłƳǳ ±ƻǝǾƪƛǊŎƘŜ ό±ƻǝǾƴƝ 
ƪƻǎǘŜƭύΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǘȅőƝ ƘƴŜŘ ǾŜŘƭŜ ǇŀǊƪǳ 
{ƛƎƳǳƴŘπCǊŜǳŘπtŀǊƪ όőŀǎǘƻ ƻȊƴŀőƻǾŀƴŞƘƻ Ƨŀƪƻ 
±ƻǝǾ tŀǊƪύΦ 
 
hŘǘǳŘ ƴŀǑŜ ƪǊƻƪȅ ǎƳŠǌƻǾŀƭȅ ƪ ƘƭŀǾƴƝƳǳ 

ƻŘōƻǊƴŞƳǳ ōƻŘǳ ŎŜƭŞƘƻ ȊłƧŜȊŘǳ ς ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ 

ƧǎƳŜ tŀǘƻƭƻƎƛŎƪƻ ς ŀƴŀǘƻƳƛŎƪƻǳ ǎōƝǊƪǳ 

ǾŜ ±ƝŘƴƛ όtŀǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘ ς ŀƴŀǘƻƳƛǎŎƘŜ 

{ŀƳƳƭǳƴƎύΣ ƪǘŜǊł ǎƝŘƭƝ Ǿ ǳƴƛƪłǘƴƝ ƪǊǳƘƻǾŞ 

ōǳŘƻǾŠ ȊǾŀƴŞ bŀǊǊŜƴǘǳǊƳ όǾ ǇǌŜƪƭŀŘǳ ±ŠȌ 

ōƭłȊƴǻύΦ WŜƭƛƪƻȌ ǎǘǳŘǳƧŜƳŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇ ƻōƻǊΣ 

ǘŀǘƻ ŜȄƪǳǊȊŜ ǇǊƻ ƴłǎ ōȅƭŀ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŠ 

ǇǌƝƴƻǎƴłΦ /Ŝƭł ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿ ŀƴƎƭƛőǝƴŠΣ 

ŎƻȌ ōȅƭŀ ǎƪǾŠƭł ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻŎǾƛőƛǘ ǎƛ ƛ ƴŀǑƛ 

ƻŘōƻǊƴƻǳ ƧŀȊȅƪƻǾƻǳ ȊłǎƻōǳΦ 5ƻȊǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ 

ǌŀŘǳ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƳŜŘƛŎƝƴȅΣ 

ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ŀ ŀƴŀǘƻƳƛŜ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǘŠƭŀΦ 

 

±ŠŘŠƭƛ ƧǎǘŜΣ ȌŜΦΦΦ ŎŜƭƪƻǾł ŘŞƭƪŀ ǾǑŜŎƘ ƪǊŜǾƴƝŎƘ 

ŎŞǾ Ǿ ǘŠƭŜ ŘƻǎǇŠƭŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀ ƧŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ млл 

ллл ƪƛƭƻƳŜǘǊǻΚ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ōȅ ŘƻƪłȊŀƭȅ 

ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾŀƪǊłǘ ƻōƪǊƻǳȌƛǘ ŎŜƭƻǳ ǇƭŀƴŜǘǳ ½ŜƳƛΗ 

 

tƻ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƳǳȊŜŀ ƧǎƳŜ ƻǇŠǘ ǇǊƻǑƭƛ ƻƪƻƭƻ ±ƻǝǾ 

tŀǊƪǳ Řƻ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǎǊŘŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀΦ 

tǊƻŎƘłȊŜƭƛ ƧǎƳŜ ƳŀƧŜǎǘłǘƴƝ ŀ ƭǳȄǳǎƴƝ ƴłƪǳǇƴƝ 

ǘǌƝŘƻǳ YŅǊƴǘƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ όYƻǊǳǘŀƴǎƪł ǘǌƝŘŀύ 

ŀ ǇǌƛƭŜƘƭȇƳ ƭǳȄǳǎƴƝƳ ƻƪǊǳƘŜƳ DǊŀōŜƴΣ ƪŘŜ 

ǎƝŘƭƝ ǘȅ ƴŜƧŘǊŀȌǑƝ ǎǾŠǘƻǾŞ ƳƽŘƴƝ ȊƴŀőƪȅΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳ ƧǎƳŜ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ȊŀǎƭƻǳȌŜƴȇƳ 

ǊƻȊŎƘƻŘŜƳ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ƳŠǎǘŀ ƴŀ ƴłƳŠǎǟ 

{ǘŜǇƘŀƴǎǇƭŀǘȊΦ tǊƻŎƘłȊŜƭƛ ƧǎƳŜ ƳƝǎǘƴƝ ƻōŎƘƻŘȅ 

ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧǎƳŜ ƴŜƳƻƘƭƛ ƻŘƧŜǘ ōŜȊ ǘƻƘƻΣ 

ŀƴƛȌ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ƴŀƪƻǳǇƛƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ǎǳǾŜƴȇǊǻΦ 
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V PRAZE SE 4.H 

±ƭŀǎǘƛƳƛƭ .ŀǎƻǾƴƝƪ 

 

bŀǑŜ ŎŜǎǘŀ Ȋŀőŀƭŀ ǵǘŜǊƴƝƳ ōǊȊƪȇƳ ǾǎǘłǾłƴƝƳΦ bƛŎ ƴŜƻōǾȅƪƭŞƘƻΦ {ǊŀȊ Ǿ сΥолΣ ŀ Ǉŀƪ ȊŘłƴƭƛǾŠ 

ƴŜƪƻƴőƝŎƝ ŎŜǎǘŀ Řƻ ȊŀǎƭƝōŜƴŞ tǊŀƘȅΦ ¢ŀ tǊŀƘŀΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎƭȇŎƘŀƭƛ ǳȌ ƻŘ ǇǊǾƴƝƘƻ ŘƴŜ ƴŀ ƴŀǑƝ 

ǑƪƻƭŜΣ ŀƭŜ ōȅƭŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ǘŀƪƻǾłΣ Ƨŀƪ ƴłƳ Ƨƛ ƪŀȌŘȇ ǇƻǇƛǎƻǾŀƭΚ bŀǇƭƴƛƭŀ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴŀ ƴŀǑŜ 

ƻőŜƪłǾłƴƝΚ  

 

tƻ ǇǌƝƧŜȊŘǳ ƴŀ ƴłŘǊŀȌƝ ƴłǎ őŜƪŀƭ ǊȅŎƘƭȇ ǇǌŜǎǳƴ ƴŀ ƳŜǘǊƻΣ ŀ ǘƻ Řƻ {ǘǊŀǑƴƛŎΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƭ ƴłǑ 

ƘƻǘŜƭΦ ¢Ŝƴ ƘƻǘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎŜƳ ǾǑŜƳ ǾȅŎƘǾłƭƛƭ Řƻ ƴŜōŜǎΣ ŀ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Ǉǻƭ ƪƛƭƻƳŜǘǊǳ ƻŘ ƳŜǘǊŀΦ bƛŎ 

ǇǌƝƧŜƳƴŞƘƻ ǇǊƻ ŘłƳȅ ǎ ƻōǌƝƳƛ ȊŀǾŀȊŀŘƭȅΦ bŀƪƻƴŜŎ ǘƻ ŀƭŜ ǎǘłƭƻ Ȋŀ ǘƻΣ ǇƻŘƝǾŜƧǘŜ ǎŜ Φ tƻ ǊȅŎƘƭŞ 

ǾȇƳŠƴŠ ƻǳǘŦƛǘǻ ƧǎƳŜ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ǾŜ он ǎǘǳǇƴƝŎƘ ƴŀ ǘŞƳŠǌ ǊƻƳŀƴǘƛŎƪƻǳ ǇǊƻŎƘłȊƪǳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇƳ 

ŎŜƴǘǊŜƳΦ bƻ ŀ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƳƻƘƭŀ ȊŀőƝǘ ǇǊǾƴƝ ƴłƪǳǇƴƝ ƘƻǊŜőƪŀΣ ƴŀ ±łŎƭŀǾłƪǳΦ  

 

5ǊǳƘȇ ŘŜƴ Ȋŀőŀƭ ǘŞƳŠǌ Ƨŀƪƻ Ǿ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ .ǳŘƝƪ ƪƻƭŜƳ ƻǎƳŞΣ ŀ ǇƻǘŞ ƘƻǘŜƭƻǾł ǎƴƝŘŀƴŠΦ bŀǑŜ 

cesty dnes vedly v ǊłƳŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ Řƻ 2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪȅΣ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻ ǇŜƴŠȊƝŎƘ ǾǑŜ 

ƻŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜ Ǉƻ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘΦ 5ǊǳƘł ƴłƪǳǇƴƝ ƘƻǊŜőƪŀ ƳƻƘƭŀ ȊŀőƝǘ Ǿ ƴŜŘŀƭŜƪŞƳ Palladiu. 

A ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƴłǎ őŜƪŀƭŀ ǎǘǊŀǎǘƛǇƭƴł όŀ ŘŜǑǘƛǾłύ ŎŜǎǘŀ ƴŀ PǊŀȌǎƪȇ ƘǊŀŘΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ŀȌ 

ƴŀ tŜǘǌƝƴΣ ǘŀƳ ƴłǎ ŀƭŜ ǇƻőŀǎƝ Řłƭ ƴŜǇǳǎǘƛƭƻΣ ǘŀƪȌŜ ƴłƘǊŀŘƻǳ ǎŜ ǎǘŀƭŀ th½hwΗ błƪǳǇƴƝ ƘƻǊŜőƪŀ 

őΦ оΦ  
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¢ǌŜǘƝ ŘŜƴ Ȋŀőŀƭ ǾƝŎŜ ǇƻƘƻŘƻǾŠƧƛΣ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ Ȋŀ ŘǾŀ Řƴȅ ƴŀŎƘƻŘƛǘ ол ƪƳ ǳȌ ŎƘŎŜ ǘǊƻŎƘǳ 

ƻŘǇƻőƛƴƪǳΦ tƻ ǊŀƴƴƝ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ őłǎǘƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƪƻƭŜƳ ǇƻƭŜŘƴŜ ǇǌŜǎǳƴǳƭi, ǘŜƴǘƻƪǊłǘ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ, ƴŀ [ŜǘƛǑǘŠ ±łŎƭŀǾŀ IŀǾƭŀΦ ±ƛŘŠǘ ǾǑŜŎƘƴŀ ȊłƪƻǳǘƝ ƭŜǘƛǑǘŠΣ ƛ ǘŀΣ ƪŀƳ ǎŜ 

standardƴŠ ŎŜǎǘǳƧƝŎƝ ƴŜŘƻǎǘŀƴƻǳ ōȅƭƻ ǳǊőƛǘŠ Řƻǎǘ ȊŀƧƝƳŀǾŞΦ tƻƘȅōƻǾŀǘ ǎŜ Ǉŀƪ Ǉƻ ǾŜƴƪƻǾƴƝ őłǎǘƛ 

ƭŜǘƛǑǘŠ Ǿ ŀǳǘƻōǳǎǳ όǇƻƘȅōƻǾŀǘ ǎŜ ǾƻƭƴŠ ƧŜ ǘƻǘƛȌ ǇǌƝǎƴŠ ȊŀƪłȊŀƴŞύ ƴŜōƻ ǾƛŘŠǘ ǇǌƛǎǘłǾŀǘ ƭŜǘŀŘƭŀ 

Ŏƻ ŘǾŠ Ƴƛƴǳǘȅ ŀǎƛ фл ƳŜǘǊǻ ƻŘ vłǎ ōȅƭƻ ǎƴŀŘ ƧŜǑǘŠ ȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝΦ tƻ ȊłȌƛǘƪǳ ǇǌƛǑƭŀ ƻǇŠǘ ǊƻƳŀƴǘƛƪŀΣ 

ŀ ǘƻ ǇǊƻŎƘłȊƪŀ ǎƪǊȊ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ŀȌ ƴŀ ±ȅǑŜƘǊŀŘΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜƴ ōȅƭ ŀǎƛ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ ƧƛƴȇΦ YƭƛŘƴŞ Ǌłƴƻ ŀ ǇƻǘŞ ǊƻȊƭǳőƪŀ ǎ ƘƻǘŜƭŜƳΦ tƻ ƻŘƭƻȌŜƴƝ 

ȊŀǾŀȊŀŘŜƭ ƴłǎ ŀƭŜ ƴŜƳƛƴǳƭŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƴłƪǳǇƴƝ ƘƻǊŜőƪŀΗ tǊǾƴŠ ŀƭŜ ǊȅŎƘƭł ǇǊƻŎƘłȊƪŀ tŀǌƝȌǎƪƻǳ 

ǳƭƛŎƝΣ ƪŘŜ ƴłƳ ǇǊŀƘƭȅ ǇŜƴŠȌŜƴƪȅ ǇƻǳƘȇƳ ǇƻƘƭŜŘŜƳ Řƻ ǾȇƭƻƘȅΦ /ƝƭƻǾou destinacƝ bylo ale 

ȌƛŘƻǾǎƪŞ ƳŠǎǘƻΦ tŀƪ ǳȌ ƧŜƴƻƳ ǊȅŎƘƭŜ ƴŀƪƻǳǇƛǘ ŘłǊƪȅ ǊƻŘƛƴŠ ŀ ƳƻƘƭƻ ǎŜ ƧŜǘ ŘƻƳǻΦ 

 

aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ tǊŀƘŀ ǎǇƭƴƛƭŀ ǾǑŜŎƘƴŀ ƴŀǑŜ ƻőŜƪłǾłƴƝ ŀ ƻ ƪǊłǎƴŞ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ƴŜƴƝ ƴƻǳȊŜΦ hōŜǑƭŀ 

ǎŜ ōŜȊ ƧŜŘƛƴŞƘƻ ƳŀƭŞǊǳ ƴŜōƻ ǾŠǘǑƝƘƻ ǎǘǊŜǎǳΦ 

¢ŀƪŞ ōȅŎƘ Ȋŀ ŎŜƭƻǳ ǘǌƝŘǳ ƳƻŎ ǊłŘ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭŎŜ {ƭŀƴŞ ŀ hƳŜƭƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ 

ƻōŠǘƻǾŀƭȅ ǘǌƛ Řƴȅ ǎǾŞƘƻ őŀǎǳ ŀ ǇǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴǳ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ƴłǎ ƴłƳ Řŀƭƛ ǾƻƭƴƻǎǘΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞ 

jsme si to mohli ƻǇǊŀǾŘǳ ǳȌƝǘ Ƨŀƪƻ ŘƻǎǇƝǾŀƧƝŎƝ ƧŜŘƛƴŎƛΦ 
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EXKURZE NA PATOLOGII 

YǊƛǎǘƝƴŀ YƻǑǵǘƻǾł 

 

WŀƪƻȌǘƻ ȌłƪȅƴŠ ƻōƻǊǳ tǊŀƪǘƛŎƪł ǎŜǎǘǊŀ ƧǎƳŜ ннΦ őŜǊǾƴŀ нлнс ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻŘƝǾŀǘ se 

na ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƻŘŘŠƭŜƴƝ tŀǘƻƭƻƎƛŜ Ǿ ¦ƘŜǊǎƪƻƘǊŀŘƛǑǙǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛΦ 9ȄƪǳǊȊŜ ƴłƳ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ǎǇƻǳǎǘǳ 

ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ŀ ǳƪłȊŀƭŀ ƴłƳ őłǎǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ōŠȌƴŠ ǘƻƭƛƪ ƴŜǎŜǘƪłǾłƳŜΦ  

.ŠƘŜƳ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭȅΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǳŎƘƻǾłǾŀƧƝ őłǎǘƛ ƻǊƎłƴǻ ŀ ǘƪłƴƝΦ tǌŜƪǾŀǇƛƭƻ ƴłǎΣ ȌŜ 

ƴŠƪǘŜǊŞ ǾȊƻǊƪȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǳŎƘƻǾłǾŀƴȇ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘƭƻǳƘƻ ŘƻōǳΣ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ŀȌ ŘŜǎŜǘ ƭŜǘΦ ¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ 

ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭȅΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȊƻǊƪȅ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝ ǇǊƻ ƴłƭŜȊ ƴŠƧŀƪŞ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜΦ 2łǎǘƛ ǘƪłƴŠ ǎŜ ȊŀƭŞǾŀƧƝ Řƻ 

Ǿƻǎƪǳ ŀ Ǉŀƪ ǎŜ ƪǊłƧƝ ƴŀ ǘŜƴƪŞ Ǉƭłǘƪȅ ŀ ǳƪƭłŘŀƧƝ ȊǾƭłǑǙΦ ¢ȅ ǎŜ ǇƻǘŞ ǇƻŘ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇŜƳ ƴłƭŜȌƛǘŠ 

ȊƪƻǳƳŀƧƝ ǇǊƻ ƴłȊƴŀƪȅ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ Ƨŀƪo ŘǻǾƻŘ ǵƳǊǘƝ ƴŜōƻ ŘǻǾƻŘ ƴŜƳƻŎƛΦ 

½ŀƧƝƳŀǾƻǳ őłǎǘƝ ōȅƭŀ ƛ ǇƛǘŜǾƴŀΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ǎŜ ȊŘŜ ǳȌ ǘƻƭƛƪ ǇƛǘǾȅ ƴŜǇǊƻǾłŘƝΣ Ǉŀƴ ǇǊƛƳłǌ ƴłƳ 

ǾȅǎǾŠǘƭƛƭΣ ƧŀƪŞ ǊǻȊƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƪ ǇƛǘǾłƳ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝΦ bŀ ǇƛǘŜǾƴŠ ǎŜ ǘŀƪȅ ƴŀŎƘłȊŜƭŀ ǎōƝǊƪŀ 

ŜȄŜƳǇƭłǌǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭy i sto let starŞ. 

błǾǑǘŠǾŀ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƳǳȊŜŀ ƴłƳ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ƳƴƻƘƻ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ƳƻȌƴł ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ 

i Ǿƻƭōǳ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ WŜ ǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻŎ őŀǎǘƻ ƴŜǾƛŘƝƳŜΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ƧŜ ǾŜƭƳƛ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ŜȄƛǎǘƻǾŀƭƻΦ  

5ŠƪǳƧŜƳŜ Ǉŀƴǳ ǇǊƛƳłǌƛ [ƛōƻǊǳ YƻǇłőƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ƴŀ ƴłǎ ǳŘŠƭŀƭ őŀǎ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƴłƳ 

ǳƪłȊŀƭΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ƛ ǎŜǎǘǊłƳΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ƴŜŎƘŀƭy ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘ ǇƻŘ ǎǾŞ ruce a ǇǌƛōƭƝȌƛƭȅ ƴłƳΣ jak 

ŘŠƭŀƧƝ ǎǾƻƧƝ ǇǊłŎƛΦ  



17 
 

{h¦¢=¿ V tw±bN thah/L  

¢ŜǊŜȊŀ {ǳŎƘłƴƪƻǾł 

 

bŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǎŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ǎƻǳǘŠȌ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ 

ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘǊǳƘȇŎƘ ǊƻőƴƝƪǻΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ ōȅƭƛ Ǿ ǘȇƳŜŎƘ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǌŜǑƛƭƛ ǊǻȊƴŞ ƳƻŘŜƭƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 

WŜƧƛŎƘ Ǿȇƪƻƴȅ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ őƭŜƴƻǾŞ L½{ ŀ Ȋŀ ǎǇǊłǾƴŞ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ȊƝǎƪłǾŀƭƛ ōody.  

aŜȊƛ ǵƪƻƭȅ Ǉŀǘǌƛƭŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ŜǇƛƭŜǇǘƛŎƪŞƳ ȊłŎƘǾŀǘǳΣ ȊłǎǘŀǾŠ ǎǊŘŎŜ ƴŜōƻ ƻǘŜǾǌŜƴŞ 

ȊƭƻƳŜƴƛƴŠΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ ƳǳǎŜƭƛ ǎǇǊłǾƴŠ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘ ǎƛǘǳŀŎƛΣ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎ 

a ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ őƭŜƴȅ ǘȇƳǳΦ  

tƻŘƭŜ ƳŠ ōȅƭŀ ǎƻǳǘŠȌ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ŀ ŘƻōǊƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǎƛ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎ 

Ǿ ǇǊŀȄƛΦ ½łǊƻǾŜƶ ǳƪłȊŀƭŀΣ Ƨŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ƪƭƛŘΣ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ŀ ŘƻōǌŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ǘȇƳǳΦ  
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tw±bN 5hC#/L {L ty9±½![L {±# h/9b=bN 

[ǳŎƛŜ {ŜƪŀƴƛƴƻǾł 

 

V roce 2025 ƧǎƳŜ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŎŜƴȅ ǾŞǾƻŘȅ Ȋ Edinburghu (DOFE) 

ŀ ŘƴŜǎ ǎŜ ƧƛȌ ƳǻȌŜƳŜ ǇȅǑƴƛǘ ǇǊǾƴƝƳƛ ǵǎǇŠǑƴȇƳƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƪŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ȊƝǎƪŀƭȅ ōǊƻƴȊƻǾȇ ƻŘȊƴŀƪΦ 

tǊǾƴƝ ōǊƻƴȊƻǾł ƻŎŜƴŠƴƝ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘȅ ōȅƭȅ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ǇǌŜŘłƴȅ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ оΦ őŜǊǾƴŀ нлнс 

Ǉǌƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝŎƘ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝΦ ¢ȅǘƻ ƻŘȊƴŀƪȅ ƴŜƧǎƻǳ ƧŜƴ ǎȅƳōƻƭƛŎƪƻǳ 

ƻȊŘƻōƻǳΣ Ƨǎƻǳ ŘǻƪŀȊŜƳ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘƛΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǊƻȊǾƻƧƛ ŀ ǵǎǇŠǑƴŞƘƻ 

ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ǾȅǘȅőŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻΦ   

tǊǾƴƝƳƛ ŘǊȌƛǘŜƭƪŀƳƛ ōǊƻƴȊƻǾȇŎƘ ƻŘȊƴŀƪǻ ǎŜ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǎǘŀƭȅ ƳŀǘǳǊŀƴǘƪȅ !ŘŞƭŀ 5ǳōƻǾǎƪł 

a bŀǘłƭƛŜ ±ƝǘƪƻǾł ȊŜ ǘǌƝŘȅ пΦ.Φ 5ŠǾőŀǘŀ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇƳ ŀƪǘƛǾƛǘłƳΦ ± oblasti 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǎŜ !ŘŞƭŀ ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾŀƭŀ ǾŜ ƘǌŜ ƴŀ ƘƻǳǎƭŜ ŀ bŀǘłƭƛŜ ǊƻȊƪǾŜǘƭŀ ǳ ƪǊŜǎōȅ ŀ ƳŀƭƻǾłƴƝΦ 

hōŠ ŘƝǾƪȅ ƧŜǑǘŠ ƳǳǎŜƭȅ ǎǇƭƴƛǘ ƻōƭŀǎǘ ǇƻƘȅōǳΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ŀ ǘŀƪŞ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ǘȇƳƻǾƻǳ 

expedici do ǇǌƝǊƻŘȅΦ ±ǑŜ ȊǾƭłŘƭȅ ƴŀ ƧŜŘƴƛőƪǳ ŀ ŘƴŜǎ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ƘǊŘȇƳƛ ƴƻǎƛǘŜƭƪŀƳƛ ōǊƻƴȊƻǾŞƘƻ 

odznaku a ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ǳȊƴłǾŀƴŞƘƻ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘǳΦ   

 

 

 

YǊƻƳŠ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ ŘŠǾőŀǘ ǎǇƭƴƛƭŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ǳŘŠƭŜƴƝ ōǊƻƴȊƻǾŞƘƻ ƻŎŜƴŠƴƝ 

ǘŀƪŞ Barbora YŀȊƛƴƻǘƻǾł ȊŜ ǎǘŜƧƴŞ ǘǌƝŘȅ ŀ ōǊȊȅ ǎŜ ƛ ƻƴŀ ōǳŘŜ ƳƻŎƛ ǊŀŘƻǾŀǘ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘǳ 

a odznaku.  

±ǑŜƳ ǘǌŜƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƪłƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾŜƭƳƛ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜ ŀ ŘǊȌƝƳŜ ǇŠǎǘƛ ŘŀƭǑƝƳ ŘƻŦłƪǻƳ ς 

na ǎǾȇŎƘ ōǊƻƴȊƻǾȇŎƘ ŎƝƭŜŎƘ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇǊŀŎǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ŘŜǎƝǘƪŀ ƴŀǑƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ   
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.whb½h±# 5hC9 9·t95L/9 
aŀǘŠƧ DǊŜōŜƶ 

 

tƻ ŘŜƭǑƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƧǎƳŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƛ ǾȇƭŜǘΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ Ȋŀƪƻƴőƛǘ ƴŀǑƛ ōǊƻƴȊƻǾƻǳ ǵǊƻǾŜƶ 5hC9Φ 

½ŀőŀƭƛ ƧǎƳŜ Ǿ YƻǊȅőŀƴŜŎƘ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǎŜ ƴłƳ ǇƻǾŜŘƭƻ ȊǘǊŀǘƛǘΣ ŀƭŜ ƴŀǑǘŠǎǘƝ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉƻ 

ŎƘǾƝƭƛ ǾǊłǘƛƭƛ ƴŀ ǎǇǊłǾƴƻǳ ǘǊŀǎǳΦ tǊǾƴƝ ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƛ ȊǌƝŎŜƴƛƴȅ ƘǊŀŘǳ {ǘǌƝƭƪȅΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ Ȋōȅƭŀ 

ƧŜƴƻƳ м ǎǘŠƴŀΣ ǳǇǌƝƳƴŠ ƧǎŜƳ őŜƪŀƭ ǘǊƻŎƘǳ ǾƝŎΦ tƻǘŞ ƧǎƳŜ Ǒƭƛ ƴŀ ƪŀȊŀǘŜƭƴǳΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ Ǉƻ ǊȅŎƘƭŞ 

ǎǾŀőƛƴƻǾŞ ǇǌŜǎǘłǾŎŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ƴŀ /ƛƳōǳǊƪΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉƻǘƪŀƭƛ ǎ ǇŀƴƝƳƛ ǳőƛǘŜƭƪŀƳƛΦ /Ŝǎǘǳ 

ƧǎƳŜ Ǒƭƛ Ȋ ǾŠǘǑƝ őłǎǘƛ ƧŜƴ Ƴȅ ŘƻŦłŎƛΣ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ ǎŜ ƪ ƴłƳ ǇǌƛǇƻƧƛƭƛ ǇƻȊŘŠƧƛ ŀ Ǒƭƛ ǎƛ ǎ ƴłƳƛ ƻǇŞƪŀǘ 

ǳ ±ǊŀƴƝƘƻ ƭƻƳǳΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǌŜǎǇłǾŀƭƛΦ  

5ƻƘǊƻƳŀŘȅ ƧǎƳŜ ǳǑƭƛ ƻƪƻƭƻ нл ƪƳ ŀ ŀƭŜǎǇƻƶ ǇǊƻ ƳŠ Ƨŀƪƻ ƴŜȊƪǳǑŜƴŞƘƻ ǘǳǊƛǎǘǳ ǘƻ ōȅƭ ŎŜƭƪŜƳ 

ȊłōŠǊΦ  

±ȇƭŜǘ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǳȌƛƭƛ ŀ ƧǎŜƳ ǊłŘ ȌŜ ƧǎŜƳ ƳŠƭ ƳƻȌƴƻǎǘ ǘŀƪƘƭŜ Ȋŀƪƻƴőƛǘ ǎǾŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ŀ ǘǳǘƻ 

ǇǊǾƴƝ 5hC9 ǵǊƻǾŜƶΦ 
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{h¦¢=¿ ±N¢9W¢9 ¦ b#{ 

!ƴƴŀ 5ƻƪƻǳǇƛƭƻǾł 

 

± őŜǊǾƴǳ jsme se s ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǘǳŘŜƴǘƪŀƳƛ ƻōƻǊǳ 

ƘƻǘŜƭƴƛŎǘǾƝ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ 

v ŎŜǎǘƻǾƴƝƳ ǊǳŎƘǳ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΦ ¢ŞƳŀ 

ōȅƭƻ ƧŀǎƴŠ ŘŀƴŞ ς Ǉƻ ǎǘƻǇłŎƘ ¢ƻƳłǑŜ .ŀti a ǇǌƛƧŜřǘŜ 

ƪ ƴłƳ Ȋŀ ŀƪǘƛǾƴƝƳ ƻŘǇƻőƛƴƪŜƳΦ  

{ ±ŜǊőƻǳ ƧǎƳŜ ǇƭłƴƻǾŀƭȅ ŀ ǾȅƳȇǑƭŜƭȅ ƻ ǎǘƻ ǑŜǎǘΣ 

po ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƴŜǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ƴłǇŀŘŜŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭȅ 

ƻōŠ ǘŞƳŀǘŀ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝƳΣ ŀ ǘǊƻǑƪǳ ǑƝƭŜƴȇƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƳ ς ¢ƻƳłǑ .ŀǙŀ ǎŜ ȊƧŜǾƛƭ ǾŜ ǎƴǳ ǎǾŞ Ǿƴǳőƪȅ 

ŀ ƴŀ aƻǊŀǾǳ ȊǾŀƭȅ tƛǊłǘƪȅ ȊŜ {ƭƻǾłŎƪŀΦ  

L ƪŘȅȌ ǘƻ ōȅƭŀ ŘǌƛƴŀΣ ǘŜȄǘȅ ƧǎƳŜ ŘƻƳȇǑƭŜƭȅ ƧŜǑǘŠ Ǌłƴƻ ǇǌŜŘ ǎƻǳǘŠȌƝ ŀ ǾƝŎ ƴŜȌ Řƻǎǘ ƧǎƳŜ 

improvizovaly. ±ŜǊőŀ ŀ Ƨł ƧǎƳŜ ǎƛ ƻŘǾŜȊƭȅ ƳƛƳƻǌłŘƴƻǳ ŎŜƴǳ Ȋŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǳƳŠƭŜŎƪȇ ŘƻƧŜƳ.  

5ǊǳƘȇ ǘȇƳΣ YłƧŀ ŀ !ƴŜǘ, je ǇǊƻǎǘŠ ƴŜƧƭŜǇǑƝΣ ǾȅƘǊłƭȅ ŘǊǳƘŞ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƻōƻǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘΣ ŀ ǇǊƻ ƳŠ 

ǘƻ Ƨǎƻǳ ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ƘǾŠȊŘȅ ŀ ǾŜƭƪȇ ǾȊƻǊ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǊƻƪΗΗΗΗ 

½łǊƻǾŜƶ ŎƘŎƛ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭŎŜ WŀƴłǎƻǾŞ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŀǑƛŎƘ ǑƝƭŜƴȇŎƘ ƴłǇŀŘǻ 

a za ǳƳƻȌƴŠƴƝ ƴŀǑƝ ǵőŀǎǘƛΦ ½Ŝ ǎƻǳǘŠȌŜ ǎƛ ǾŜȊǳ ǎǇƻǳǎǘǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ŀ ǘŀƪŞ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝŎƘ 

ȊłȌƛǘƪǻ ς ƻǘłőƛǾŞ ŘƛǾŀŘƭƻΦ  

tǌƝǑǘƝ Ǌƻƪ ƧŜŘŜƳ ǇǊƻ ȊƭŀǘƻΗΗΗ 
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/h W9 ¢h Y#±! ! twh2 WL ±=¢~Lb! [L5N tLW9Κ  

W!Yº W9 wh½5N[ a9½L Y#±h¦ ! a!¢/Ih¦Κ 

aƛŎƘŀŜƭŀ aŀǘǳǑǘƝƪƻǾł 

 

YłǾŀ ƧŜ ƻōƭƝōŜƴȇ ǎǘƛƳǳƭŀőƴƝ ƴłǇƻƧ Ȋ ǇǊŀȌŜƴȇŎƘ ǎŜƳŜƴ ǇƭƻŘǻ ƪłǾƻǾƴƝƪǳΦ ± 2Ŝǎƪǳ ǇƛƧŜ ƪłǾǳ ŀȌ 

84ςуу ҈ ƭƛŘƝΣ ƴŀ ŎŜƭŞ ½ŜƳƛ ƧŜ ǘƻ мн ҈Φ ±ŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝ ƻŎƘǳǘƴł ǎǾƻǳ ǇǊǾƴƝ ƪłǾǳ ƻƪƻƭƻ мо ς 18 let 

ǎǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

IƻŘƴŠ ƭƛŘƝ ǎƛ ǘŀƪŞ ǇƭŜǘŜ ƴŜōƻ ŀƴƛ ƴŜǾƝΣ Ƨŀƪȇ ƧŜ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǊǻȊƴȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ƪłǾȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ristretto ς espresso, lungo ς americano, cappuccino ς latte macchiato nebo macchiato ς latte 

ƳŀŎŎƘƛŀǘƻΦ WŜŘƴŀ ǾŠŎ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴł ς ǾǑŜŎƘƴȅ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ Ȋ ŜǎǇǊŜǎǎŀΦ 

 

Wŀƪȇ ƧŜ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ǘŜŘȅ ǊƻȊŘƝƭΚ 

Ristretto ƧŜ ƳŜƴǑƝ ŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ нл ƳƭΣ 

ȊŀǘƝƳŎƻ espresso Ƴł ƪƻƭŜƳ ол ƳƭΦ 

Lungo ƻōǎŀƘǳƧŜ ƳŞƴŠ ǾƻŘȅ ƴŜȌ americano. 

Cappuccino ƻōǎŀƘǳƧŜ ƳŞƴŠ ƳƭŞƪŀ ƴŜȌ latte 

macchiatoΣ ŀƭŜ ƻōŀ ƴłǇƻƧŜ ƳŀƧƝ ǎǘŜƧƴƻǳ ŘłǾƪǳ 

ƪłǾȅΦ 

Macchiato ƧŜ ƧŜƴ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ǎ ƳƭŞőƴƻǳ ǇŠƴƻǳΣ 

ȊŀǘƝƳŎƻ latte macchiato ƻōǎŀƘǳƧŜ ƳƭŞƪƻ 

a ƳƭŞőƴƻǳ ǇŠƴǳΦ 

 

bŜƧǇǊƻŘłǾŀƴŠƧǑƝƳ ŘǊǳƘŜƳ ƪłǾȅ ƧŜ ŎŀǇǇǳŎŎƛƴƻ ƴŜōƻ ǘŀƪŞ ŜǎǇǊŜǎǎƻΦ bŜƧƻōƭƝōŜƴŠƧǑƝƳ ƭŜǘƴƝƳ 

drinkem v roce 2026 je espresso tonicΦ 5ŀƭǑƝ ƻōƭƝōŜƴŞ ŘǊƛƴƪȅ Ƨǎƻǳ ŦǊŀǇǇŞ ƴŜōƻ ƭŜŘƻǾŞ ƭŀǘǘŜΦ 

Kolem roku 2022 ς нлнп ǎŜ ŘƝƪȅ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǎƝǘƝƳ ǎǘŀƭŀ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ƳŀǘŎƘŀ ƭŀǘǘŜΦ wƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƪłǾƻǳ 

ŀ ƳŀǘŎƘƻǳ ƧŜ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ Ǉƻ ǾȅǇƛǘƝ ƪłǾȅ ƳłƳŜ ǊȅŎƘƭȇ ƴłǎǘǳǇ ƪƻŦŜƛƴǳΣ ǇƻŘƭŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻ 

ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мр ƳƛƴǳǘΦ /ƻ ǎŜ ǘȇƪł ƳŀǘŎƘȅΣ Ǉƻ ƧŜƧƝƳ ǾȅǇƛǘƝ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ƴłǎǘǳǇ ǵőƛƴƪǳ ǘŀƪ ǊȅŎƘƭȇ 

a ƳǻȌŜ ǘǊǾŀǘ ŘŞƭŜΦ 

 

WŜǎǘƭƛ ǎƛ ǘŜř ǌƝƪłǘŜΥ αtƻ ǾȅǇƛǘƝ ƪłǾȅ ǎŜ Ƴƛ ŎƘŎŜ ǎǇłǘΣά ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΦ 

/Ƙȅōŀ ŀƭŜ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƝƳƻ Ǿ ƪłǾŠΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ƘƻŘƴŠ ǾȅőŜǊǇŀƴƝ 

ƴŜōƻ ŘŜƘȅŘǊŀǘƻǾŀƴƝΣ ƪłǾŀ ǾłƳ Ǿ ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƳǳǎƝ ǇƻƳƻŎi. 

±ȌŘȅ ƧŜ ŘƻōǊŞ Řłǘ ǎƛ ƪŜ ƪłǾŠ ǘŀƪŞ Ƴŀƭƻǳ ǎƪƭŜƴƛőƪǳ ǾƻŘȅΦ 
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±½thaNbY¸ b! ±h5#Y ¢yN5¸ нΦ¢ 

!ƴƴŀ 5ƻƪƻǳǇƛƭƻǾł 

 

± őŜǊǾƴǳ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǾƻŘłŎƪŞƘƻ ƪǳǊȊǳ ƴŀ ǌŜŎŜ 5ȅƧƛΦ ±ȇƭŜǘ ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǾŜ ½ƴƻƧƳŠΣ ƪŘŜ 

ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƛ ǇƻŘȊŜƳƝ ŀ ǇǊƻǑƭƛ ǎƛ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳΦ I tǊǾƴƝ ƴƻŎ ƧǎƳŜ ǎǘǊłǾƛƭƛ ǾŜ ǾƻŘłŎƪŞƳ 

ƪŜƳǇǳ ǾŜ ½ƴƻƧƳŠΦ  

IƴŜŘ ŘǊǳƘȇ ŘŜƴ Ǌłƴƻ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋŀőŀƭƛ ǇƭŀǾƛǘ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŘǊǳƘŞƳǳ ƪŜƳǇǳ ς ƳǳǎƝƳ ǎŜ ǇǌƛȊƴŀǘΣ ȌŜ 

ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƪƻǊƳƛŘŜƭƴƝƪ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜƧǎŜƳΦ tƻ ȊłȌƛǾƴŞƳ ǎǘŀƴƻǾłƴƝ Ǿ ŘǊǳƘŞƳ ƪŜƳǇǳ ōȅƭ ƴłǑ 

ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜƴ ǘǳΦ PƻǎƭŜŘƴƝ ǵǎŜƪ 5ȅƧŜ ōȅƭ ǎƛŎŜ ƪǊłǎƴȇΣ ŀƭŜ ƴŜōȅƭ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǵǇƭƴŠ ǇƻƪƭƛŘƴȇΣ ŀ ǇłǊ 

ƪłƴƻƝ ǎŜ ǇǌŜǾǊƘƭƻ 

/Ŝƭȇ ǾȇƭŜǘ ƧǎƳŜ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ǘŀƪƻǾƻǳ ƪƭŀǎƛƪƻǳΣ ŀ ǘƻ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǎ ŀǳǘƻōǳǎŜƳΣ ŀƭŜ ƴƛŎΣ Ŏƻ ōȅ ƴŀǑŜ 

ǎƪǾŠƭł ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ ƴŜǾȅǌŜǑƛƭŀΦ V ǇƻǌłŘƪǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǊłǘƛƭƛ ŘƻƳǻ ǎ ƪǊłǎƴȇƳƛ ȊłȌƛǘƪȅ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



23 
 

b! /h {9 Y¦Ybh¦¢Σ Y5¸¿ W9 2!{ ς ¢Lt¸ b! CL[a 2L YbN¿Y¦ 

{ŀōƛƴŀ IŜƭƭŜǊƻǾł 

 

αtǌƛŎƘłȊƝƳΣ ƪŘȅȌ ƭŞǘƻ ǇƻƳŀƭǳ ƪƻƴőƝΣ Ǌłƴŀ Ƨǎƻǳ ŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝ ŀ ǾŜőŜǊ ǎŜ ǎǘƳƝǾłά  

tƻƪǳŘ ȊƴłǘŜ ƻŘǇƻǾŠř ƴŀ ǘǳƘƭŜ ƘłŘŀƴƪǳΣ ǘŀƪ ƧǎǘŜ ǎƛ ƧƛǎǘŠ ǾǑƛƳƭƛΣ ȌŜ ƴŀǎǘŀƭƻ ƻǇŠǘ ȊłǌƝ. A to 

ȊƴŀƳŜƴł ŘŀƭǑƝ ǎǘŀǊǘ ƴŀǑŜƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ƴŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƭƴŠ ǇŀǘǌƝ ǊǳōǊƛƪŀ 

s ƪƴƛȌƴƝƳƛ őƛ ŦƛƭƳƻǾȇƳƛ ƻōƭƝōŜƴŎƛΦ 

 

5ƻƪƻƴŀƭȇ ŘŜƴ 

bŀ ǇƭłǘƴŜŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ƪƛƴ ǎŜ ǇǊǾƴƝ ȊłǌƛƧƻǾŞ Řƴȅ ƻōƧŜǾƛƭ ƴƻǾȇ ǎƴƝƳŜƪ ǊŜȌƝǊƻǾŀƴȇ WƛǌƝƳ aŀǘƻǳǑƪŜƳΣ 

ƪǘŜǊȇ ƭłƪł ƴŜƧŜƴ ǎǾȇƳ ƻōǎŀƘŜƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƘǾŠȊŘŀƳƛ Ƨŀƪƻ ƧŜ ±ƭŀŘƛƳƝǊ tƻƭƝǾƪŀ ƴŜōƻ YŀǊŜƭ ½ƛƳŀ 

a ǎǇƻǳǎǘȅ ŘŀƭǑƝŎƘΦ 

wƻƳŀƴǘƛŎƪł ƪƻƳŜŘƛŜ ǎŜ ȊŀōȇǾł ǇǌƝōŠƘŜƳ ǘǌƛŎŜǘƛƭŜǘŞ !ƴƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǉƻ ŎŜǎǘŠ ƴŀ ǇƻƘƻǾƻǊ 

rozbije auto, a tak bude nucena jet vlakem. ¢ŀƳ Ǉƻǘƪł ǎȅƳǇŀǘƛŎƪŞƘƻ ŀ ǾŜƭƳƛ ǎǇƻƴǘłnƴƝƘƻ 

ƳǳȌŜ 9ŘǳΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎƛ ƛƘƴŜŘ ǇŀŘƴŜ Řƻ ƻƪŀΦ {Ǉƻƭǳ Ǉƻ ŎŜǎǘŠ ǇǊƻȌƛƧƝ ƴŜǎǇƻőŜǘƴŠ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΣ 

ǾȇȊŜǾΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻƧŜǾǻ ƴłƪƭƻƴƴƻǎǘƛΦ YŘȅȌ ǇǌƛƧŘŜ őŀǎ ǎŜ ƻŘƭƻǳőƛǘΣ ǇƻƘƭǘƝ ƻōŀ ƪǊǳǘł ǊŜŀƭƛǘŀ ȌƛǾƻǘŀΦ 

9Řŀ ƧŜ ƪǊłǘŎŜ Ǉƻ ǊƻȊŎƘƻŘǳ ŀ !ƴƴŀ ōǊȊȅ ƻŘƧŜŘŜ Řƻ YŀƴŀŘȅΦ ± ǇǊłŎƛ ƧƝ ȊƪǌƝȌƝ ŎŜǎǘȅ Ƨƛǎǘȇ 9ƭƭƛƛǎΣ ƪǘŜǊȇ 

ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾȇΣ ǳȊŜƳŠƴȇΣ ǘƻǘƛȌ ǇǊŀǾȇ ƻǇŀƪ 9Řy. ! ǘƻ ƧŜ !ƴƴŠ ōƭƝȊƪŞΦ 

tǊƻ ƪǘŜǊȇ ȌƛǾƻǘ ǎŜ !ƴƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴe? {Ŝ ƪǘŜǊȇƳ ƳǳȌŜƳ ōǳŘŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇǊƻȌƝǾŀǘ ŎƘǾƝƭŜ ƭłǎƪȅΚ 

¢ƻ ŀ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ Ǉƻ zƘƭŞŘƴǳǘƝΣ ǘŀƪȌŜ ŀȌ ƴŀǎǘŀƴŜ ǎȅŎƘǊŀǾŞ ǇƻőŀǎƝ ŀ ƴŜōǳŘŜǘŜ ǾŠŘŠǘΣ 

Ŏƻ ŘŠƭŀǘΣ mǻȌŜǘŜ se ǾȅŘŀǘ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǘŜƴƘƭŜ ŦƛƭƳΦ 

 

Jeǌłōƛ ǘłƘƴƻǳ ƴŀ jih 

tǌƝōŠƘ ƻŘ ǑǾŞŘǎƪŞ ŀǳǘƻǊƪȅ [ƛǎȅ wƛŘȊŞƴƻǾŞ ƴŀōƝȊƝ ƻǇǊŀǾŘǳ ŜƳƻǘƛǾƴƝ 

ȊłȌƛǘŜƪΦ Kniha vȅǑƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ŀ ǾŜ ~ǾŞŘǎƪǳ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊŜƳΦ 

IƭŀǾƴƝ ǇƻǎǘŀǾƻǳ ƧŜ .ƻΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ǘƻƘƻ ǳȌ Řƻǎǘ ǇǊƻȌƛƭΣ a tak 

Ƴǳ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǇƻƳŀƭǳ ǘƛƪŀǘ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ƘƻŘƛƴȅΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǎŜ Ǉƻǘȇƪł 

se samotou, Ŏƻ ǎŜ Ǉƻ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ŘƻƳǳ ƧŜƘƻ 

ƳŀƴȌŜƭƪȅ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭŀΦ {Ŝ ǎȅƴŜƳ IŀƴǎŜƳ ƳƻŎ ƴŜǾȅŎƘłȊƝΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊǘŀƘ ƧŜ ŘƻǎƭƻǾŀ ŎƘƭŀŘƴȇ 

Ƨŀƪƻ ǇǎƝ őǳƳłƪΦ ! ƻ ǘƻ ǾƝŎΣ ƪŘȅȌ ŎƘŎŜ .ƻƻǾƛ ǾȊƝǘ ǘƻ ƴŜƧƳƛƭŜjǑƝ ς psa Sixtena.  

/Ŝƭȇ ǇǌƝōŠƘ ƧŜ ǇǊƻǘƪŀƴȇ ƘƭǳōƻƪȇƳƛ ƳȅǑƭŜƴƪŀƳƛ ŀ ǇƻŎƛǘȅΦ bǳǘƝ őǘŜƴłǌŜ ǎŜ ȊŀƳȇǑƭŜǘ ƴŜƧŜƴ 

nad ǎǘłǊƴǳǘƝƳ ǇǌƝƳƻ ǎ postavou, ƧŜƭƛƪƻȌ Ƴł ƪƴƝȌƪŀ αŘŜƴƝƪƻǾƻǳ ŦƻǊƳǳά ǎŜ ǾȊƪŀȊȅ ƻŘ ōƭƝȊƪȇŎƘ 

ƭƛŘƝ ƘǊŘƛƴȅΦ 

¦ǊőƛǘŠ ōȅŎƘ ǑǾŞŘǎƪȇ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊ ŘƻǇƻǊǳőƛƭŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾŜ Ǿłǎ ǾȅǾƻƭł ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎǘŜ ŀƴƛ 

ƴŜǘǳǑƛƭƛΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴƻǳ ǾȅƴƻǌƝ ƴŀǇƻǾǊŎƘΦ ! ƳƻȌƴł Ǉƻ ǇǌŜőǘŜƴƝ ǎƛ ōǳŘŜƳŜ ǾłȌƛǘ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ƭƛŘƝ 

kolem sebe, Ƨŀƪƻ ǎƛ ǘƻ ǇƻȊŘŠƧƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭ ƛ .ƻΦ 
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MATURITA ς FATALITA 

!b9. W!Y ¢h ½±[#5bh¦¢ .9½ C!¢![L¢ 

bŀǘłƭƛŜ ±ƝǘƪƻǾł 

 

¢ŞƳŠǌ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴłǎ ǎŜ ƳŀǘǳǊƛǘŀ ǘȇƪłΣ ŀǙ ǘŠ ǘƻ őŜƪł 

ǘŜƴǘƻ ǊƻƪΣ ƴŜōƻ ŀȌ Ȋŀ ǘǌƛ ǊƻƪȅΦ L ƪŘȅȌ ǘŠ ǳőƛǘŜƭŞ ǎǘǊŀǑƝ ǳȌ 

ƻŘ ǇǊǾłƪǳΣ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ǘƻ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ȌłŘƴł 

ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀΦ bŀ ƳŀǘǳǊƛǘǳ ƧŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ōȇǘ ŘƻōǌŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ 

ς ǘƻ ƧŜ ǘƻΣ Ŏƻ Ȋ ƴƝ ŘŠƭł ƭŜƘƪƻǳΦ tǊłǾŠ ǎ ǘƝƳ ǘƛ ƳƻƘƻǳ 

ǇƻƳƻŎǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘƛǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ǘƛ ǳőŜƴƝ ǳǎƴŀŘƴƝΦ 

 

tǊǻōŠȌƴŞ ǳőŜƴƝ 

¢ǳǘƻ ǊŀŘǳ ǘƛ ƧƛǎǘŠ ǌƝƪŀƧƝ ǳőƛǘŜƭŞ ǳȌ ƻŘ ǇǊǾƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳΦ L ƪŘȅȌ ǎƛ ǘƻ ƴŠƪŘȅ ƴŜŎƘŎŜǑ ǇǌƛȊƴŀǘΣ ǘŀƪ 

v ǘƻƳǘƻ ƳŀƧƝ ǇǊŀǾŘǳΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǊƻőƴƝƪǳ ǘŠ ōǳŘƻǳ ȊƪƻǳǑŜǘ ƪŀȌŘȇ ǘȇŘŜƴ ς a mnohdy ne 

ƧŜŘƴƻǳΦ aǻȌŜ ǎŜ ǘƻ ȊŘłǘ ȊōȅǘŜőƴŞ ŀ ƻǘǊŀǾƴŞΣ ƻǾǑŜƳ ƧŜ ǘƻ ƴŜƧǵőƛƴƴŠƧǑƝ ƳŜǘƻŘŀΣ Ƨŀƪ ǳőƛǾƻ 

opravdu dostat do hlavy. 

IƻŘƴŠ ǘƛ ǇƻƳǻȌŜ ƳŜǘƻŘŀ ŀƪǘƛǾƴƝƘƻ ǾȅōŀǾƻǾłƴƝΦ ½łǇƛǎȅ ƴŜőǘƛ ǎǘłƭŜ ŘƻƪƻƭŀΣ ŀƭŜ Ȋƪǳǎ ǎƛ ƻŘǌƝƪŀǘΣ 

Ŏƻ ǎƛ ǇŀƳŀǘǳƧŜǑΦ tǊłǾŠ ǘŀƪ ǎƛ ǳőƛǾƻ Řƻ ǇŀƳŠǘƛ ǾǑǘƝǇƝǑ ƭŞǇŜΦ 

tǊƻő ǘƻ ŦǳƴƎǳƧŜΥ ¦őƛǾƻ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǳƭƻȌƝ Řƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇŀƳŠǘƛΦ YŘȅȌ ǎŜ ōǳŘŜǑ ǳőƛǘ ǇǊǻōŠȌƴŠ 

ŎŜƭȇ ǊƻƪΣ ƪ ƳŀǘǳǊƛǘŠ ǎƛ ōǳŘŜǑ ǇǌƛǇŀŘŀǘΣ ȌŜ ǎƛ ǘŜȄǘȅ ǳȌ ƴŜƳǳǎƝǑ őƝǎǘΦ 

 

aŜǘƻŘŀ α±ȅǎǾŠǘƭƛ ǘƻ ǇƭȅǑłƪƻǾƛά 

aǻȌŜ ǘƻ Ǉǻǎƻōƛǘ ŘƛǾƴŠΣ ŀƭŜ ŦǳƴƎǳƧŜ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘƻōǌŜΦ ±ŜȊƳƛ ǎƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƭȅǑłƪŀ όƴŜōƻ ǎƛ 

ǎǘƻǳǇƴƛ ǇǌŜŘ ȊǊŎŀŘƭƻύ ŀ ƴŀƘƭŀǎ ǾȅǎǾŠǘƭƛ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ƻǘłȊƪǳΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ǎŜǎ Ƙƻ ǘƻ ǎƴŀȌƛƭ ƴŀǳőƛǘΦ 

bŜǇƻǳȌƝǾŜƧ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ŦǊłȊŜΣ ŀƭŜ ǌŜƪƴƛ ǘƻ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǎłƳ ŎƘłǇŜǑΦ 

tǊƻő ǘƻ ŦǳƴƎǳƧŜΥ tƻƪǳŘ ƻ ǳőƛǾǳ ƧŜƴ ǇǌŜƳȇǑƭƝǑΣ ƳƻȊŜƪ ǎƛ ǇƻǳȊŜ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ǘƻƳǳ ǊƻȊǳƳƝǑΦ !ƭŜ ƪŘȅȌ 

ǘƻ ƳǳǎƝǑ ȊŦƻǊƳǳƭƻǾŀǘ Řƻ ƳƭǳǾŜƴŞƘƻ ǎƭƻǾŀΣ ȊƧƛǎǘƝǑΣ ƪŘŜ ƳłǑ ƳŜȊŜǊȅΦ 

 

±ȅǘǾƻǌ ǎƛ ōƛȊŀǊƴƝ ǇǌƝōŠƘȅ ŀ ŀǎƻŎƛŀŎŜ 

tŀƳŀǘǳƧŜǑ ǎƛ ǎǳŎƘł ŦŀƪǘŀΚ bŜΦ tŀƳŀǘǳƧŜǑ ǎƛ ōƛȊŀǊƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΚ !ƴƻΦ tƻƪǳŘ ǘƛ Řƻ ƘƭŀǾȅ ƴŜƧŘŜ 

ƴŠƧŀƪŞ ƎǊŀƳŀǘƛŎƪŞ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ƴŜōƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪł ǳŘłƭƻǎǘΣ Ȋƪǳǎ ǎƛ ƪ ǘƻƳǳ ǾȅƳȅǎƭŜǘ ƴŜǎƳȅǎƭƴȇ ǇǌƝōŠƘΣ 

ƪǘŜǊȇ ǳǇƻǳǘł ǘǾƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ  

tǊƻő ǘƻ ŦǳƴƎǳƧŜΥ 2ƝƳ ǾƝŎ ƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŀ ŀōǎǳǊŘƴƝΣ ǎǇǊƻǎǘł ƴŜōƻ ǾǘƛǇƴłΣ ǘƝƳ Ƙǻǌ Ƨƛ ƳƻȊŜƪ ŘƻƪłȌŜ 

zapomenout. 
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¢Ǿƻǌ ǎƛ ŎƘŀƻǘƛŎƪŞ αǘŀƘłƪȅά 

tǌƛ ǇǎŀƴƝ ǘŀƘłƪǳ ƳłǑ ƻƳŜȊŜƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ ƴŜƳǻȌŜǑ ƴŀ ƴŠƧ ƻǇǎŀǘ ŎŜƭŞ ǾŠǘȅΦ ¢ƻ ǘŠ ƴǳǘƝ ƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝŎƘ ǾƝŎŜ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘΦ aǳǎƝǑ ǳőƛǾƻ ǇǌŜőƝǎǘΣ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ŀ ȊƪǊłǘƛǘ Ƙƻ ƴŀ ǘǌƛ ƪƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ ƴŜōƻ 

ǎȅƳōƻƭȅΦ ¢ƝƳΣ ȌŜ ǘŜȄǘ ŀƪǘƛǾƴŠ ǇǌŜǘǾłǌƝǑΣ ǎŜ ǘƛ ǎƪǾŠƭŜ ȊŀǇƝǑŜ Řƻ ƘƭŀǾȅΦ 

tǊƻő ǘƻ ŦǳƴƎǳƧŜΥ YŘȅȌ ƧŜ ǘŜȄǘ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ǳǇǊŀǾŜƴȇΣ ƳƻȊŜƪ Ƙƻ ǾƴƝƳł Ƨŀƪƻ ǎƴŀŘƴȇ ŀ Ƴł ŦŀƭŜǑƴȇ 

ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ Ƙƻ ǳƳƝΦ YŘȅȌ ŀƭŜ ǇƝǑŜǑ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƪǊŀǘƪȅ ŀ ƴŜǵƘƭŜŘƴŞ ǇƻȊƴłƳƪȅΣ ǘǾǻƧ ƳƻȊŜƪ ƳǳǎƝ ȊŀǇƻƧƛǘ 

ǾƝŎ ǎƝƭȅΦ 

 

bŀ ȊłǾŠǊ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘΣ ȌŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ƴŜǇǌƝǘŜƭŜƳ ǳ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ōȇǾł ǎǘǊŜǎΦ ½ŀőƴƛ ǎŜ 

ǇǊƻǘƻ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ Ǿőŀǎ ς ƪŘƻ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴΣ ƴŜƴƝ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴΦ tǌŜƧƛ ǘƛ ƘƻŘƴŠ ǑǘŠǎǘƝ ƪ ƳŀǘǳǊƛǘŠΣ 

ǇŜǾƴŞ ƴŜǊǾȅ ŀ ȌłŘƴŞ ŦŀǘŀƭƛǘȅΦ  
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!5!t£#Y ¢yN5¸ мΦ. 

 [Ŝŀ {ǾƻōƻŘƻǾłΣ .ŀǊőŀ IƻƭǳōƻǾłΣ {łǊŀ YƻȌłǊƻǾł 

 

błǑ ŀŘŀǇǘŀőƴƝ ƪǳǊȊ ƧǎƳŜ ǎǘǊłǾƛƭȅ Ǿ .ƻƧƪƻǾƛŎƝŎƘΦ ±ȅǊŀȊƛƭȅ ƧǎƳŜ ƴŀ ǾȇǑƭŀǇ ŀ ǇƻǘƻƳ jsme si daly 

ȊŀǎƭƻǳȌŜƴȇ ƻōŠŘ ς ǌƝȊŜƪ ǎ ƪŀǑƝΦ 

±ŜőŜǊ ƴłǎ őŜƪŀƭȅ ǊǻȊƴŞ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ƘǊȅΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊȇƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻ ǎƻōŠ ŘƻȊǾŠŘŠƭȅ ƴŠŎƻ 

ƴƻǾŞƘƻ ŀ ǾƝŎŜ ǎŜ ǇƻȊƴŀƭȅΦ /Ŝƭȇ ŀŘŀǇǘŀőƴƝ ƪǳǊȊ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻŎ ǳȌƛƭȅ ŀ ƻŘǾŜȊƭȅ ǎƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ƘŜȊƪȇŎƘ 

ǾȊǇƻƳƝƴŜƪΦ 

 

  



27 
 

b9½#±L{[h{¢ ±9y9Wbhtw#±bN/I a;5LN 2¢ ! 2wƻ 

{ŀōƛƴŀ IŜƭƭŜǊƻǾł 

 

V ƪǾŠǘƴƻǾŞƳ őƝǎƭŜ ǾȅŎƘłȊŜƭŀ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǊǳōǊƛƪŀ 

ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǊǳǑŜƴƝ ƪƻƴŎŜǎƛƻƴłǌǎƪȇŎƘ ǇƻǇƭŀǘƪǻΦ 

¦ōŠƘƭƻ ƴŜŎŜƭȇŎƘ ǇŠǘ ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ǘŠŎƘǘƻ ǳŘłƭƻǎǘƝ ŀ ƴŀ 

ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ǎŜ ǎǘłƭŜ ƴŜȊŀǇƻƳƴŠƭƻΦ tǊłǾŠ ƴŀƻǇŀƪΦ ! 

ǇǊƻǘƻ ǾłƳ ŎƘŎƛ ǎƛǘǳŀŎƛ ƻǇŠǘ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ς őƝƳ ǎŜ ƭƛǑƝΣ ƧŀƪŞ 

kroky lƛŘŞ ǇƻŘƴƛƪŀƧƝ ŀǇƻŘΦ 

bŜƧǇǊǾŜ ƳŀƭŞ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǘƝΣ ƻ Ŏƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǑƭƻΦ bŀ ƪƻƴŎƛ Řǳōƴŀ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ƳƛƴƛǎǘǊ 

hǘƻ YƭŜƳǇƝǌ ƴłǾǊƘ ƴŀ ȊǊǳǑŜƴƝ ƪƻƴŎŜǎƛƻƴłǌǎƪȇŎƘ ǇƻǇƭŀǘƪǻ ς ǘŜŘȅ ǇƻǇƭŀǘƪȅ Ȋŀ ǳȌƝǾłƴƝ 2ŜǎƪŞ 

televize a 2ŜǎƪŞƘƻ ǊƻȊƘƭŀǎǳΦ 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ōȅ ǘŀƪ ǇǌƛǑƭŀ ǊƻőƴŠ ŀȌ ƻ ƳƛƭƛŀǊŘǳ a byla by nucena 

ǾȅŘłǾŀǘ ƳŞƴŠ ƻōǎŀƘǳΣ ƳŞƴŠ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ őƛ ƪǳ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ŘŠǘǎƪŞ ǇƻǌŀŘȅ ǵǇƭƴŠ ȊǊǳǑƛǘΦ 

Wŀƪł ƧŜ ǘŜŘȅ ƳƻƳŜƴǘłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΚ tƻŘƭŜ ƛƴǎǘŀƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ŘƝƪȅȊŜƳǳȊŜƳ ǳȌ ǘŜƭŜǾƛȊŜ 

ǇƭłƴǳƧŜ ȊǊǳǑŜƴƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴƻőƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪŞƘƻ ƪŀƴłƭǳ 2T24. ¢ŀƪȅ ƴŀ ŘŞőƪǳ ǎŜ 

ŎƘȅǎǘŀƧƝ ǑƪǊǘȅΦ ! ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻǌŀŘȅ ƴŀǑeho ŘŠǘǎtǾƝ Ƨŀƪƻ 5ǊŀŎƛ Ǿ ƘǊƴŎƛ ŀ ~ƛƪǳƭƻǾŞΦ ! ǘƻ ƴŜƴƝ ǾǑŜΦ 

± ǇƻǇƛǎǳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƻŘ milionchvilek ǎǘƻƧƝΣ ȌŜ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ƴŀ ƴŜƧƘƻǊǑƝ, a to 

ǇǊƻǇƻǳǑǘŠƴƝ ŀȌ мн ǇǊƻŎŜƴǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƴŜōƻ ǳǘƭǳƳŜƴƝ ǾȇǊƻōȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝŎƘ Ǿ .ǊƴŠ 

a hǎǘǊŀǾŠΦ {łƳ ƎŜƴŜǊłƭƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭ 2T IȅƴŜƪ /ƘǳŘłǊŜƪ ǇǊƻƴŜǎƭΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ƪǊƻƪȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǘǌŜōƴŞ 

k ǇǌƝǇŀŘƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴŜƧƛǎǘƻǘŠΦ WŜ ǘƻƘƭŜ ǇǊǾƴƝ krok do pekla? ¢ƻ ƧŜ ǘŜř ŀǎƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƻǘŀȊƴƝƪΦ 

V őŜǊǾƴǳ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ǾƭłŘŀ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ƴłǾǊƘ ƴŀ ȊǊǳǑŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǻ ŀ ǎǾŞ ǇƻƳȅǎƭƴŞ αŀƴƻά 

ƳǳǎƝ ǘŀƪ ƧŜǑǘŠ ǌƝŎǘ ǎƴŠƳƻǾƴŀΦ h ȊƳŠƴŠ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎŜ ŀƭŜ ǇƻǎƭŀƴŎƛ ŘƻƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ 

ǇǊƻƧŜŘƴłǾŀǘ ŀȌ Ǉƻ ǌƝƧƴƻǾȇŎƘ ǾƻƭōłŎƘΦ IƴǳǘƝ Ƨŀƪƻ !bh ŀ {t5 ōȅ ŎƘǘŠƭƛ ǎǘƛƘƴƻǳǘ ŘƻŘǊȌŜǘ ǇǻǾƻŘƴƝ 

ŘŀǘǳƳ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ ǇǌŜǾŜŘŜƴƝ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇƻŘ ǎǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ ƻǇƻȊƛŎŜ ŀƭŜ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƝΦ 

/ƻ ƧŜ ǎƪƻǊƻ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǇǻǾƻŘƴƝ ŘŀǘǳƳ ǎŜ ƴŜƧǎǇƝǑŜ ƴŜǎǘƛƘƴŜ ŀ Ȋłƪƻƴ ōȅ ǘŀƪ ƳƻƘƭ Ǉƭŀǘƛǘ ƴŜƧŘǌƝǾŜ 

k 1. 1. 2028. 

¢ƻ ŀƭŜ ƴŜȊƴŀƳŜƴł ǇƻǾƻƭƛǘΦ ½ƴŀƳŜƴł ǘƻ Ȋōȅǎǘǌƛǘ ŀ ǇƻƭƻȌƛǘ ǎƛ ǾŠǘǳΥ αOpravdu je tohle 

budoucnost, kterou chceme?ά 

V ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƝ Ǉƻ ŎŜƭŞ 2R a dokonce jedna z nich 

i v ¦ƘŜǊǎƪŞƳ IǊŀŘƛǑǘƛΦ tǌƛǇƻƧƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ нуΦ 9. нлнс ƴŀ {ǘŀǊƻƳŠǎǘǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǘƝ 

v Praze. Pokud byste demonstraci nestihli, ƳǻȌŜǘŜ ǎƛ Ȋ ǇƻƘƻŘƭƝ ŘƻƳƻǾŀ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ procmin 

ǎǘłƘƴƻǳǘ Ǉƭŀƪłǘ ŀ ǇǌŜŘłǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ŘłƭΦ 

 

/ƻ ǎƛ ƻ ǘƻƳ ǾǑŜƳ ƳȅǎƭƝǘŜΚ WŜ ǘƻƘƭŜ ȊŀőłǘŜƪ ƪƻƴŎŜΚ /ƻ ōǳŘŜ ŘłƭΚ 

 

hǘłȊƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ȊŀǘƝƳ ƴŜƧǎƻǳ ȊƴłƳȅ ƻŘǇƻǾŠŘƛΧ 
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